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Mindestinformationen nach § 125 Abs. 1 AktG i.V.m. § 125 Abs. 5 AktG, Artikel 4 Abs. 1
sowie Tabelle 3 Blocke A bis C des Anhangs der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212

A. Inhalt der Mitteilung

1. Eindeutige Kennung des Ereignisses EVT0620240HV

2. Art der Mitteilung Einladung zur Hauptversammlung

[im Format gemafR Durchfuhrungsverordnung (EU) 2018/1212:
NEWM]

B. Angaben zum Emittenten

1.ISIN DE0005664809

2. Name des Emittenten Evotec SE

C. Angaben zur Hauptversammlung

1. Datum der Hauptversammlung 10.06.2024

[im Format gemaR Durchflihrungsverordnung (EU) 2018/1212:
20240610]

2. Uhrzeit der Hauptversammlung 10:00 Uhr (MESZ)

[im Format gemafR Durchfuhrungsverordnung (EU) 2018/1212:
08:00 UTC]

3. Art der Hauptversammlung Ordentliche Hauptversammlung

[im Format gemaR Durchflihrungsverordnung (EU) 2018/1212:
GMET]

4. Ort der Hauptversammlung CinemaxX Hamburg-Dammtor, Saal 1, Dammtordamm 1,
20354 Hamburg, Deutschland

5. Aufzeichnungsdatum 19.05.2024, 24:00 Uhr (MESZ)

[im Format gemaR Durchflihrungsverordnung (EU) 2018/1212:
20240519]

6. Uniform Resource Locator (URL) https://evotec.com/de/investor-relations/hauptversammiung



https://deu01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fevotec.com%2Fde%2Finvestor-relations%2Fhauptversammlung&data=05%7C02%7CAnja.BenLekhal%40evotec.com%7C580bb44d856c496309e708dc69f71e47%7C3047e55219ba4ca2a020799287660985%7C0%7C0%7C638501757297533713%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QEU3XiMbvWFENwU1n%2FHaKj8kS%2B4UsoHxUmtWCwKeEPw%3D&reserved=0

Evotec SE
Hamburg

- ISIN DE 000 566 480 9 -
- WKN 566 480 -

Eindeutige Kennung des Ereignisses: EVT0620240HV

Wir laden unsere Aktionarinnen und Aktionare ein zu der am

Montag, den 10. Juni 2024, um 10.00 Uhr (MESZ)

In den Raumen des

CinemaxX Hamburg-Dammtor
Saal 1
Dammtordamm 1
20354 Hamburg

stattfindenden

Ordentlichen Hauptversammilung 2024.

Es ist beabsichtigt, dass die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wahrend
der gesamten Dauer der Hauptversammlung personlich anwesend sind.

I.

Tagesordnung

Die Tagesordnung und die Beschlussvorschlage lauten wie folgt:

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des vom
Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschlusses der Evotec SE zum
31. Dezember 2023, der Lageberichte fiir die Evotec SE und den
Konzern fiir das Geschiftsjahr 2023, des Berichts des Aufsichtsrats
fiir das Geschiaftsjahr 2023 und des erldauternden Berichts des
Vorstands zu den Angaben gemdfB §§ 289a, 315a HGB fiir das
Geschaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
den Konzernabschluss am 23. April 2024 gebilligt und den Jahresabschluss
damit gemaB § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen erfolgt daher zu diesem Punkt der Tagesordnung keine
Beschlussfassung der Hauptversammliung

Die vorgenannten Unterlagen sowie der Vergitungsbericht 2023 und die
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung flir das Geschaftsjahr 2023 sind ab
dem Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der
Hauptversammlung im Internet unter__ https://evotec.com/de/investor-
relations/hauptversammlung zuganglich und kénnen dort auch wahrend der

Hauptversammlung eingesehen werden.
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Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, samtlichen im Geschaftsjahr 2023
amtierenden, nachfolgend unter Ziffer 2.1 bis 2.5 genannten Mitgliedern
des Vorstands flr diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

2.1 Dr. Werner Lanthaler
2.2 Dr. Matthias Evers
2.3 Laetitia Rouxel

2.4 Dr. Cord Dohrmann
2.5 Dr. Craig Johnstone

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung
Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands entscheiden zu lassen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, samtlichen im Geschaftsjahr 2023
amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats flr dieses Geschaftsjahr
Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung liber die Bestellung des Abschlusspriifers, des
Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2024 sowie des
Priifers fiir eine etwaige priiferische Durchsicht =zusatzlicher
unterjdhriger Finanzinformationen

Gestltzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses schlagt der
Aufsichtsrat vor, die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg ,
zum  Abschlusspriffer und zum Konzernabschlussprifer fiir das
Geschaftsjahr 2024 und - sofern diese durchgefiihrt wird — zum Prifer fir
die priferische Durchsicht des verklirzten Abschlusses und des
Zwischenlageberichts flir das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2024 sowie
der unterjahrigen Finanzinformationen fiir das erste und/oder dritte Quartal
des Geschaftsjahres 2024 und/oder flir das erste Quartal des
Geschaftsjahres 2025 zu bestellen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von
ungeblhrlicher  Einflussnahme Dritter ist und ihm  keine die
Auswahlmadglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6
der EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt wurde (Verordnung (EU) Nr.
537/2014 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014
Uber spezifische Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen
von oOffentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses
2005/909/EG der Kommission).
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Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts 2023

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaB § 162 AktG einen
Vergitungsbericht zu erstellen und der Hauptversammlung gemaB3 § 120a
Abs. 4 AktG zur Billigung vorzulegen.

Der Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 wurde gemaB § 162 Abs.
3 AktG durch den Abschlussprifer formell darauf gepriift, ob die gesetzlich
geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und
gepriften Verglitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 zu billigen.

Der Verglitungsbericht ist im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckt
und von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber unsere
Internetseite unter https://evotec.com/de/investor-
relations/hauptversammlung zugénglich. Ferner wird der Vergitungsbericht
dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Beschlussfassung iiber die Schaffung eines neuen genehmigten
Kapitals mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss und
Anderung von § 5 Abs. 5 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2024)

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Juni 2022 wurde der
Vorstand der Gesellschaft ermachtigt das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 21. Juni 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
35.321.639,00 Euro durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von
insgesamt bis zu 35.321.639 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien) gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2022).

Um die Gesellschaft auch kinftig in die Lage zu versetzen, ihre
Eigenkapitalausstattung den Erfordernissen entsprechend rasch und flexibel
anpassen zu kdnnen, soll ein neues, aufgestocktes genehmigtes Kapital
geschaffen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlieBen:

Unter Aufhebung der bestehenden satzungsmaBigen Ermachtigung des
Vorstands zu Kapitalerhéhungen gemaB § 5 Abs. 5 der Satzung
(Genehmigtes Kapital 2022) wird mit Wirkung zum Zeitpunkt der Eintragung
der hiermit beschlossenen Satzungsanderung in das Handelsregister des
Amtsgerichts Hamburg ein neues genehmigtes Kapital (,Genehmigtes
Kapital 2024") durch Neufassung von § 5 Abs. 5 der Satzung wie folgt neu
geschaffen:

~(5) Der Vorstand ist erméchtigt das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
9. Juni 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
35.437.147,00 Euro durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von
insgesamt bis zu 35.437.147 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2024). Den
Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien
kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
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Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ein- oder mehrmalig auszuschlieBen:

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrdge von dem
Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen;

b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- oder
Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach
Auslbung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder der
Erfiillung der Wandlungspflicht als Aktionér zustiinde;

c) soweit die neuen Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben
werden und der auf die neu auszugebenden Aktien insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10
% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens und zum
Zeitpunkt der erstmaligen Auslibung dieser Ermdchtigung
zum Bezugsrechtsausschluss (der ,Héchstbetrag")
bestehenden Grundkapitals nicht ({dberschreitet und der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
bérsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung
zum  Zeitpunkt der  endgiltigen  Festlegung  des
Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet;

d) im Fall einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, soweit die
neuen Aktien im Zuge einer Bdrseneinfliihrung an einer
ausldndischen Wertpapierborse platziert werden;

e) soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere in
Form von Unternehmen, Teilen von Unternehmen,
Beteiligungen an  Unternehmen, Lizenzrechten  oder
Forderungen ausgegeben werden.

Die unter vorstehenden Ermé&chtigungen zum
Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien sind insgesamt auf
einen Betrag beschrdnkt, der 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreitet, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Erméchtigung noch zum Zeitpunkt der erstmaligen
Ausnutzung dieser Ermé&chtigung. Auf die vorgenannte Begrenzung
sind eigene Aktien anzurechnen, die wédhrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung bis zur bezugsrechtsfreien Ausgabe neuer Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts verduBert werden, sowie diejenigen
Aktien, die zur Bedienung von Finanzinstrumenten mit Wandlungs-
und/oder Optionsrechten oder Wandlungs- und/oder Optionspflichten
auszugeben sind, sofern die Finanzinstrumente wéhrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung bis zur bezugsrechtsfreien Ausgabe neuer Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
wurden. Sofern und soweit die Hauptversammlung nach Ausiibung
einer Erméachtigung zum  Bezugsrechtsausschluss, die zur
Anrechnung auf die vorgenannte 10 %-Grenze gefihrt hat, diese
Ermdéchtigung zum Bezugsrechtsausschluss unter Beachtung der
gesetzlichen Vorschriften neu erteilt, entfdllt die erfolgte
Anrechnung.
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Auf den vorgenannten Hdchstbetrag ist das auf diejenigen Aktien
entfallende Grundkapital anzurechnen, welche zur Bedienung von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben
werden oder auszugeben sind, die nach dem 20. Juni 2023 in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, oder die nach dem
10. Juni 2024 in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG verduBert werden.

Eine erfolgte Anrechnung entféllt, soweit Erméchtigungen zur
Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
gemaB §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder zur
VerduBerung von eigenen Aktien geméal3 §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs.
3 Satz 4 AktG nach einer Auslibung solcher Ermé&chtigungen, die zur
Anrechnung gefihrt haben, von der Hauptversammlung unter
Beachtung der gesetzlichen Vorschriften erneut erteilt werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhbhung sowie die Bedingungen
der Aktienausgabe festzulegen.™

Beschlussfassung iiber die Anderung der Satzung zur Anpassung der
Amtszeiten, der Vorgaben zur Wahl des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und seines Stellvertreters sowie iiber die Vergiitung
des Aufsichtsrats

7.1. Amtszeiten der Aufsichtsratsmitglieder

Um dem anhaltenden Wachstum des Unternehmens und seinen
spezifizierten Angeboten und operativen Aktivitdten Rechnung zu tragen,
wurde beschlossen, die Kompetenzen innerhalb des Aufsichtsrats nach den
Wahlen auf der Hauptversammlung 2024 zu aktualisieren. AuBerdem ist
eine Verkirzung der flinfjdhrigen Regelamtszeit sowie eine Staffelung der
Amtszeiten der Aufsichtsratsmitglieder vorgesehen (sog. Staggered Board).
Dies soll in der Weise geschehen, dass neue Aufsichtsratsmitglieder
zunachst fir eine Amtszeit von zwei Jahren gewahlt werden sollen, wahrend
wiedergewahlte Aufsichtsratsmitglieder fiir eine Amtszeit von drei Jahren
gewahlt werden sollten. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat maximal zwdlf
Jahre Amtszeit als Regelgrenze fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
festgelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlieBen:

§ 9 Abs. (2) der Satzung (Zusammensetzung und Amtszeit) wird geandert
und wie folgt neu gefasst:



‘ evotec
(

»§9

Zusammensetzung und Amtszeit

(2) Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt, wenn nicht der
Beschluss der Hauptversammlung iiber die Bestellung Abweichendes
bestimmt, fiir Aufsichtsratsmitglieder, die das erste Mal in den
Aufsichtsrat gewdhlt werden, fiir zwei Jahre. Aufsichtsratsmitglieder, die
dem Aufsichtsrat bereits angehéren, sollen fiir drei Jahre gewdhlt werden.
Eine Wiederwahl des Aufsichtsrats ist moglich.

7.2.Wahl des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seines
Stellvertreters

Da infolge der unter Tagesordnungspunkt 7.1. vorgeschlagenen Anpassung
der Amtszeiten der Aufsichtsratsmitglieder die Amtszeiten aller
Aufsichtsratsmitglieder nicht notwendigerweise zum selben Zeitpunkt
beginnen und enden, ist eine Anpassung der in § 10 der Satzung enthaltenen
Vorgaben zur Wahl des Vorsitzenden und seines/seiner Stellvertreter(s)
erforderlich.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlieBen:

§ 10 Abs. (1) der Satzung (Vorsitzender, stellvertretender Vorsitzender)
wird geandert und wie folgt neu gefasst:

»§ 10

Vorsitzender, stellvertretender Vorsitzender

(1) Der Aufsichtsrat wdihlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen oder
mehrere Stellvertreter. Die Wahl erfolgt jeweils fiir die Amtszeit des zu
wdhlenden Aufsichtsratsmitglieds. Sie erfolgt unmittelbar nach der
Hauptversammlung, die alle oder einen Teil der Mitglieder der
Anteilseigner neu gewdhlt hat, in einer ohne besondere Einberufung
stattfindenden Sitzung, sofern der Aufsichtsrat bei Beendigung der
Hauptversammlung keinen Vorsitzenden bzw. Stellvertreter hat. Bei der
Wahl des Vorsitzenden fiihrt dessen Stellvertreter oder, falls es einen
Stellvertreter des Vorsitzenden nicht gibt, das an Lebensjahren dlteste
Aufsichtsratsmitglied den Vorsitz. Scheidet der Vorsitzende oder sein
Stellvertreter vor Ablauf der Amtszeit aus seinem Amt aus, so hat der
Aufsichtsrat eine unverziigliche Nachwahl fiir die restliche Amtszeit des
Ausgeschiedenen vorzunehmen. *
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7.3. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die persénlichen Anforderungen an Zeiteinsatz und Qualifikation der
Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere des Aufsichtsratsvorsitzenden, sind in
der Vergangenheit stark gestiegen. Die Evotec SE geht davon aus, dass sich
diese Entwicklung auch in Zukunft fortsetzen wird. Diese Entwicklung geht
einher mit einer wachsenden Risikoexposition der Aufsichtsratsmitglieder
sowie einem gestiegenen Haftungsrisiko. Um im internationalen Wettbewerb
um hochkaratige Aufsichtsratskandidaten, die das Anforderungsprofil der
Evotec SE erfillen, auch in Zukunft gut aufgestellt zu sein, soll die
Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder beginnend mit dem Geschaftsjahr
2024 der Gesellschaft durch die teilweise Neufassung von § 13 der Satzung
angehoben werden. Zudem soll der unterschiedlichen Beanspruchung im
Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen kinftig starker Rechnung getragen
werden. Zur Festlegung der Hohe der Aufsichtsratsverglitung hat sich der
Aufsichtsrat unterhalb des Medians der Vergleichsgruppe (MDAX) orientiert.
Das der Vergiutung des Aufsichtsrats zugrundeliegende System soll
entsprechend angepasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieBen:

a) § 13 Abs. (1) bis (3) der Satzung (Vergiitung) wird geandert und wie folgt
neu gefasst:

»S§ 13
Vergiitung

(1)  Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer
nachgewiesenen Auslagen sowie der etwa auf ihre Vergiitung und Auslagen
entfallenden Umsatzsteuer fiir jedes Geschdftsjahr, beginnend mit dem
Geschiftsjahr 2024, eine feste Vergiitung nach Maf3igabe der nachfolgenden
Bestimmungen.

(2) Die feste, nach Ablauf des Geschidiftsjahres zahlbare jihrliche Vergiitung
betrdgt € 65.000,00 je einfaches Aufsichtsratsmitglied. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhdlt eine jdhrliche Festvergiitung in Hohe von €
125.000,00, sein Stellvertreter in Hohe von € 105.000,00.

3) Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten zusdtzlich zu der
Festvergiitung nach Abs. (1) eine jihrliche Festvergiitung in Hohe von
€ 15.000,00 je Ausschussmitgliedschaft,; der Vorsitzende eines Ausschusses
erhdilt € 30.000,00. Die vorstehenden Betrige  fiir
Ausschussmitgliedschaften setzen voraus, dass der betreffende Ausschuss
im Geschdftsjahr getagt hat. Die zusdtzliche Ausschussvergiitung ist
zusammen mit der Aufsichtsratsvergiitung nach Abs. (2) zahlbar.*

b) Das im Anschluss an die Tagesordnung unter ,Beschreibung des
Vergitungssystems flir die Aufsichtsratsmitglieder (Punkt 7.3. der
Tagesordnung)” dargestellte Vergltungssystem fur die
Aufsichtsratsmitglieder, einschlieBlich des dort wiedergegebenen
gednderten § 13 der Satzung, wird gemaB § 113 Abs. 3 AktG beschlossen.
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Beschlussfassung iiber Neuwahlen zum Aufsichtsrat

Mit Beendigung der am 10. Juni 2024 stattfindenden Hauptversammlung der
Evotec SE endet die Amtszeit samtlicher Aufsichtsratsmitglieder. Es ist
deshalb eine  Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder durch die
Hauptversammlung erforderlich.

Der Aufsichtsrat der Evotec SE setzt sich gemaB Art. 40 Abs. 2, Abs. 3 der
Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 08. Oktober 2001 Uber das
Statut der Europdischen Gesellschaft (SE-VO), § 17 SE-Ausfliihrungsgesetz
(SEAG), § 21 SE-Beteiligungsgesetz (SEBG), § 20.1 der ,Vereinbarung
zwischen dem Besonderen Verhandlungsgremium der Arbeitnehmer der
Evotec AG und ihrer Tochtergesellschaften und der Evotec AG Uber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in der Evotec SE", § 9 Abs. 1 der Satzung aus
sechs Mitgliedern zusammen, die von der Hauptversammlung ohne Bindung
an Wahlvorschlage zu wahlen sind.

Der Aufsichtsrat der Evotec SE hat konkrete Ziele fir seine
Zusammensetzung definiert und ein korrespondierendes Kompetenzprofil
erstellt, das die unternehmensspezifische Situation widerspiegelt. Diese
sollen beachtet werden, wenn der Hauptversammlung Wahlvorschlage filr
den Aufsichtsrat unterbreitet werden. Die Ziele sehen vor, dass unter
Beriicksichtigung der unternehmensspezifischen Situation die Mehrheit der
Aufsichtsratsmitglieder nationale und internationale Erfahrungen in den
Bereichen (i) Forschung und Entwicklung, (ii) Finanzen, Kapitalmarkte,
Recht, Corporate Governance, (iii) Marketing, Vertrieb und operatives
Geschaft, (iv) (offentliches) Gesundheitswesen sowie (v) Nachhaltigkeit
besitzt. Um dem anhaltenden Wachstum des Unternehmens und seinen
spezifizierten Angeboten und operativen Aktivitdten Rechnung zu tragen,
wurde beschlossen, das Kompetenzprofil innerhalb des Aufsichtsrats mit den
Wahlen auf der Hauptversammlung 2024 zu aktualisieren, unter anderem
mit Hinblick auf Biologika, Digitalisierung sowie IT und Cybersicherheit. Das
aktualisierte Kompetenzprofil ist ab dem Zeitpunkt der Bekanntmachung der
Einberufung der Hauptversammliung in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung 2023 im Internet unter zuganglich und kénnen dort
auch wahrend der Hauptversammlung eingesehen werden.

Zudem sollen mdégliche Interessenkonflikte vermieden werden, indem die
Kandidaten flr den Aufsichtsrat bereits bei der Auswahl genauestens
Uberprift werden. Weiterhin soll der Aufsichtsrat sicherstellen, dass
mogliche Kandidaten nicht alter als 72 Jahre sind, wenn sie zur Wahl
vorgeschlagen werden. Eine angemessene Beteiligung von Frauen ist
ebenfalls vorgesehen. Der Aufsichtsrat hat entsprechend Art. 9 Abs. 1 lit. c)
SE-VO, § 111 Abs. 5 S. 1 AktG die ZielgréBe fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat der Evotec SE auf 30% festgelegt. Dariber hinaus hat der
Aufsichtsrat maximal zwoIf Jahre Amtszeit als reguldare Obergrenze der
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat definiert. Davon kann jedoch in der
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung abgewichen werden. Der
Aufsichtsrat soll so zusammengesetzt werden, dass seine Mitglieder
mehrheitlich unabhangig sind und insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligen.
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Der Aufsichtsrat schlagt unter Berlicksichtigung dieser konkreten Ziele fir
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Kompetenzprofils flir das
Gesamtgremium vor, mit Wirkung ab der Beendigung der
Hauptversammlung am 10. Juni 2024 die nachfolgend unter 8.2. bis 8.4.
genannten Personen bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber
die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2026
beschlieBt (also fir rund drei Jahre) und die nachfolgend unter 8.1., 8.5.
und 8.6. genannten Personen bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das
Geschaftsjahr 2025 beschlieBt (also fir rund zwei Jahre) zu Mitgliedern des
Aufsichtsrats der Evotec SE zu wahlen:

8.1 Frau Prof. Dr. Iris Low-Friedrich, Ratingen, Deutschland,
Vorstand (Chief Medical Officer) der UCB S.A. mit Sitz in Briissel,
Belgien

Frau Prof. Dr. Iris LOw-Friedrich wurde am 17. Juni 2014 in den Aufsichtsrat
gewahlt und am 19. Juni 2019 von der Hauptversammlung fiir die Dauer
von funf Jahren wiedergewahlt. Seit Juni 2021 ist Frau Prof. Dr. Low-
Friedrich Vorsitzende des Aufsichtsrats. In Abweichung von dem bisherigen
Grundsatz, dass Aufsichtsratsmitglieder nur flir zwei volle Amtszeiten
bestellt werden sollten, soll Frau Prof. Dr. Low-Friedrich ein drittes Mal zur
Wahl gestellt werden. Aus Grinden der Kontinuitat gerade in einer Phase
des Wandels mit dem Wechsel im Vorstandsvorsitz halt der Aufsichtsrat eine
Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Low-Friedrich flir dringend erforderlich. Frau
Prof. Dr. Low-Friedrich soll fir weitere zwei Jahre in den Aufsichtsrat gewahlt
werden.

Frau Prof. Dr. Low-Friedrich ist seit Marz 2008 Chief Medical Officer und
Executive Vice President Development and Medical Practices der UCB S.A.,
Brissel (Belgien).

Wie am 25. April 2024 bekannt gegeben, wird Prof. Dr. Léw-Friedrich im
Jahr 2024 von ihren Positionen bei UCB als Executive Vice President, Head
of Development und Chief Medical Officer zurlicktreten und danach der
Empfehlung C.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex vollstandig
entsprechen.

Frau Prof. Dr. Low-Friedrich hat gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG folgende
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen inne:

- Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA (bdrsennotiert
an der Frankfurter Wertpapierbérse), Bad Homburg/Deutschland

- Mitglied des Aufsichtsrats der TransCelerate BioPharma Inc (nicht
bérsennotiert), King of Prussia/USA

- Mitglied des Board of Directors der PhRMA Foundation (nicht
bérsennotiert), Washington DC/USA

Frau Prof. Dr. Loéw-Friedrich ist 1960 geboren und deutsche Staatsblirgerin.

Mit ihrer Expertise unter anderem im Bereich Forschung & Entwicklung,
Gesundheitswesen, Digitalisierung sowie ESG erganzt Frau Prof. Dr. Low-
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Friedrich den madglichen Aufsichtsrat der Evotec SE ideal und erweitert
dessen Kompetenzspektrum.

8.2. Herr Roland Sackers, Koln, Deutschland, Finanzvorstand und
Managing Director der QIAGEN N.V. mit Sitz in Venlo, Niederlande

Herr Roland Sackers wurde am 19. Juni 2019 in den Aufsichtsrat gewahit.
Herr Sackers ist stellvertender Aufsichtsratsvorsitzender. Herr Sackers soll
flr weitere drei Jahre in den Aufsichtsrat gewdhlt werden.

Herr Sackers ist seit Januar 2004 Finanzvorstand und Managing Director der
QIAGEN N.V. In dieser Funktion verantwortet er die Entwicklung und
Umsetzung der langfristigen Finanzplanung, die der Wachstumsstrategie des
Unternehmens zugrunde liegt.

Herr Sackers hat gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG folgende Mitgliedschaften
in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen inne:

- Mitglied des Vorstands der BIO Deutschland e.V. (nicht bérsennotiert),
Berlin/Deutschland

Herr Sackers ist 1968 geboren und deutscher Staatsbiirger.

Herr Sackers erscheint insbesondere aufgrund seines Werdegangs und
seiner Ausbildung zum Dipl.-Kfm. als Finanzexperte im Sinne des § 100 Abs.
5 AktG mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung als geeignet und genigt als unabhangiger Finanzexperte
in der ihm zugedachten Funktion als Vorsitzender des Prifungsausschusses
des Aufsichtsrats den Anforderungen gemaB Grundsatz 15 des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Er besitzt sowohl den notwendigen
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung als auch auf dem Gebiet
Abschlusspriifung. Zudem verfligt er Uber vertiefte Kenntnisse unter
anderem im Bereich Kapitalmarkte, Digitalisierung und IT Sicherheit, Recht
sowie ESG.

8.3 Frau Camilla Macapili Languille, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische
Emirate, Head of Life Sciences, Mubadala Investment Company, mit
Sitz in Abu Dhabi

Frau Camilla Macapili Languille wurde am 22. Juni 2022 erstmalig in den
Aufsichtsrat der Evotec SE gewahlt. Frau Macapili Languille soll fiir weitere
drei Jahre in den Aufsichtsrat gewahlt werden.

Frau Macapili Languille leitet das Life-Sciences-Investment-Team bei der
Mubadala Investment Company, einem Staatsfond mit Sitz in Abu Dhabi.
Derzeit ist sie Mitglied des Direct Investment Committee von Mubadala.

Frau Macapili Languille hat gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG folgende
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen inne:
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- Mitglied des Board of Directors der PCI Pharma Services (KPCI Holdings
Limited) (nicht bérsennotiert), Philadelphia/USA

- Mitglied des Board of Directors von Norstella (Caerus PikCo S.A.R.L.)
(nicht bérsennotiert), New York/USA (until December 2023)

- Mitglied des Board of Directors der Envirotainer A/S (nicht
bdrsennotiert), Stockholm/Schweden

- Seit Dezember 2023 Mitglied des Board of Directors der va-Q-tec AG,
Wirzburg/Deutschland (gelistet an der Franfurter Wertpapierbdrse bis
30. August 2023)

Frau Macapili Languille wurde 1983 geboren und ist kanadische
Staatsbuirgerin.

Durch ihre langjahrige und umfassende Erfahrung in der Pharma- und
Biotechnologiebranche verfiigt sie tiber ein umfangreiches Wissen tber diese
Industrie. Mit  ihrer besonderen Expertise im  Bereich des
Investments,Kapitalmarkte und ESG komplettiert Frau Macapilli Languille in
idealer Weise das Kompentenzspektrum des potentiellen Aufsichtsrats der
Evotec SE. Als Mitglied des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats besitzt
Frau Macapili Languille Gber den notwendigen Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung.

8.4 Frau Dr. Constanze Ulmer-Eilfort, Miinchen, Deutschland,
Partnerin der Kanzlei Peters, Schonberger & Partner, mit Sitz in
Miinchen, Deutschland

Frau Dr. Constanze Ulmer-Eilfort wurde am 15. Juni 2021 erstmalig in den
Aufsichtsrat der Evotec SE gewahlt. Frau Dr. Ulmer-Eilfort soll fir weitere
drei Jahre in den Aufsichtsrat gewahlt werden.

Sie ist Partnerin in der Kanzlei Peters, Schénberger & Partner.

Frau Dr. Ulmer-Eilfort hat gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG folgende
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen inne:

- Mitglied des Aufsichtsrats der Affimed NV (bdrsennotiert an der
NASDAQ), Mannheim/Deutschland

- Mitglied des Aufsichtsrats der S4DX GmbH (nicht bérsennotiert),
Mlinchen/ Deutschland

- Vorsitzende des Beratungssausschusses der Proxygen GmbH (nicht
bérsennotiert), Wien/Osterreich

Frau Dr. Ulmer-Eilfort verfiigt iber mehr als 20 Jahre Erfahrung in der
Beratung von Hochtechnologie-, Pharma- und Medienunternehmen beim
Schutz und der Vermarktung von Rechten des geistigen Eigentums. Sie
berat bei einer Vielzahl von Vereinbarungen wie Kooperations-, Lizenz-,
sowie F & E-Vereinbarungen mit akademischen Einrichtungen.
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Frau Dr. Ulmer-Eilfort wurde 1962 geboren und ist deutsche Staatsblirgerin.

Ihre langjahrige und umfassende Erfahrung als Beraterin in der Pharma- und
Biotechnologiebranche resultieren in einem umfangreichen Wissen Uber die
Industrie. Mit ihrer besonderen Spezialisierung auf Schutz und Vermarktung
von Geistigem Eigentum sowie ihren vertieften Kenntnissen im Bereich ESG
und M&A komplettiert Frau Dr. Ulmer-Eilfort in idealer Weise das
Kompetenzspektrum des potentiellen Aufsichtsrats der Evotec SE.

8.5 Herr Dr. Duncan McHale, London, England, Griinder und Direktor
der Weatherden Ltd., mit Sitz in London, England

Herr Dr. Duncan McHale ist ausgebildeter Mediziner und arbeitet seit Uber
25 Jahren in verschiedenen Unternehmen und Positionen in der Life Sciences
Industrie tdtig. Herr Dr. McHale soll fiir zwei Jahre in den Aufsichtsrat
gewahlt werden.

Herr Dr. McHale begann seine Karriere in der Industrie bei Pfizer, wo er von
1999 bis 2007 in verschiedenen leitenden Positionen unter anderem als
European Head Translational Medicine sowie in verschiedenen
therapeutischen Bereichen der Forschung und Entwicklung tatig war. Von
2008 bis 2011 war Herr Dr McHale Global Head of Translational Science bei
AstraZeneca bevor er von 2011 bis 2017 bei UCB im Bereich forschender
Entwicklung (klinische Phasen 1 und 2a) verantwortlich war.

Von 2017 bis 2023 war Herr Dr. McHale Chief Medical Officer von Evelo
Biosciences und ein Venture Partner von SV Health Investors. Im Jahr 2017
grindete Herr Dr. McHale Weatherden Ltd, ein Beratungsunternehmen fir
Arzneimittelentwicklung, das er bis heute leitet. Er hatte Gastprofessuren
an der Universitat von Liverpool und am Kings College London inne.

Herr Dr. McHale hat derzeit keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG inne.

Herr Dr. McHale wurde 1966 geboren und ist englischer Staatsblirger.

Seine langjahrige und umfassende Erfahrung in der Pharmaindustrie und die
dort aufgebaute Expertise insbesondere im Bereich Forschung und
Entwicklung (klinisch und pre-klinisch), sowie Business Development und
Governance erganzen in hervorragender Weise das Kompetenzspektrums
des Aufsichtsrats der Evotec SE.

8.6 Herr Wesley Wheeler, Chapel Hill, USA, Mitglied des
Verwaltungsrats bei Envirotainer AB, mit Hauptsitz in Sollentuna,
Schweden

Herr Wesley Wheeler ist seit 43 Jahren in leitenden Positionen in der
Pharmaindustrie tatig. Herr Wheeler soll flir zwei Jahre in den Aufsichtsrat
gewahlt werden.
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Herr Wheeler begann als Projektingenieur bei Exxon Research & Engineering
(jetzt ExxonMobil). Er wechselte von Exxon zu GlaxoSmithKline und
arbeitete 13 Jahre lang in den Bereichen Technik und Marketing. Bei
GlaxoSmithKline war er die letzten flnf Jahre als Senior Vice President of
Global Manufacturing & Supply tatig.

AnschlieBend wechselte Herr Wheeler als CEO zu DSM Pharmaceuticals,
einer Abteilung von DSM in den Niederlanden, wo er beauftragt wurde, das
Unternehmen durch eine FDA-Abmahnung zu steuern und den Turnaround
zu schaffen, was ihm innerhalb von 15 Monaten gelang. Nach weiteren
Stationen bei Valeant Pharmaceuticals International (jetzt Bausch Health)
im Bereich globales Marketing, M&A und Forschung und Entwicklung sowie
als CEO von Patheon (jetzt ein ThermoFisher-Unternehmen) nahm Herr
Wheeler eine Stelle als CEO bei Marken an, einem flihrenden privaten
Logistikunternehmen fir klinische Studien. Der Turnaround von Marken
dauerte funf Jahre und fihrte zum Verkauf des Unternehmens an UPS im
Jahr 2016. Marken ist heute ein Milliarden-Dollar-Unternehmen und ein
weltweit fihrender Anbieter von Dienstleistungen fir klinische Studien. In
seinen letzten drei Jahren bei UPS wurde Wes zum Prasidenten von UPS
Healthcare ernannt, der ersten vertikalen Geschéftseinheit, die jemals bei
UPS gegriindet wurde.

Herr Wheeler hat einen Bachelor-Abschluss in Maschinenbau und einen
Master of Business Administration. Er war Direktor und Vorsitzender von
Bushu Pharmaceuticals, das 2022 an KKR verkauft wurde.

Herr Wheeler ist Mitglied des Verwaltungsrats von Envirotainer (nicht
bdrsennotiert).

Herr Wheeler wurde 1956 geboren und ist US-amerikanischer Staatsblrger.

Seine langjahrige und umfassende Erfahrung in der Pharmaindustrie und die
dort aufgebaute Expertise unter anderem im Bereich Forschung und
Entwicklung, Biotechnologie, M&A, Marketing, Vertrieb und operatives
Geschaft sowieGovernance macht ihn zu einer idealen Erganzung des
Kompetenzspektrums des Aufsichtsrats der Evotec SE.

Die Lebenslaufe der Kandidaten mit Angaben zu ihren jeweiligen relevanten
Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen als auch die Ubersicht Gber die
wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat sind dieser
Einberufung als Anlage beigefligt sowie im Internet unter
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammiung
abrufbar.

Zwischen den vorgeschlagenen Kandidaten und der Evotec SE oder deren
Konzerngesellschaften, den Organen der Evotec SE sowie einem wesentlich
an der Gesellschaft beteiligten Aktionar bestehen keine persdnlichen oder
geschaftlichen Beziehungen i.S.d. Ziffer C.7 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die vorgeschlagenen Kandidaten sind unabhangig. Der
Aufsichtsrat hat sich bei samtlichen Kandidaten versichert, dass diese den
zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kdénnen und dass diese keinen
Interessenkonflikten unterliegen.
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Es ist vorgesehen, dass Prof. Dr. Iris Léw-Friedrich im Fall ihrer Wahl durch
die Hauptversammlung fiir den Vorsitz im Aufsichtsrat vorgeschlagen wird.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelwahl tGber die
Neuwahlen zum Aufsichtsrat abstimmen zu lassen.

Beschlussfassung iiber die Anderung von § 15 Abs. 4 Satz 6 der
Satzung (Nachweisstichtag)

GemaB § 15 Abs. 4 Satz 6 der Satzung d hat sich der zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausliibung des Stimmrechts durch die Aktionare
erforderliche Nachweis auf den Beginn des 21. Tages vor der
Hauptversammlung zu beziehen, was dem Wortlaut von § 123 Abs. 4 Satz
2 AktG a.F. entspricht. Durch das Gesetz zur Finanzierung von
zukunftssichernden Investitionen (Zukunftsfinanzierungsgesetz - ZuFinG -
vom 11. Dezember 2023, BGBI. I 2023, Nr. 354) wurde § 123 Abs. 4 Satz
2 AktG zur Angleichung an europarechtliche Vorgaben insoweit geandert,
als sich der Nachweis nunmehr auf den ,,Geschaftsschluss des 22. Tages vor
der Versammlung zu beziehen“ hat. Eine materielle Anderung der Frist ist
hiermit nicht verbunden. Nichtsdestoweniger soll § 15 Abs. 4 Satz 6 der
Satzung an den gednderten Gesetzeswortlaut angepasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlieBen:

In § 15 Abs. 4 Satz 6 der Satzung werden die Worter ,Beginn des 21." durch
die Worter ,, Geschaftsschluss des 22." ersetzt.

X %k ok
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II. Weitere Angaben und Hinweise zur Hauptversammlung

Vorlagen an die Aktiondre

Vom Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung an sind folgende
Unterlagen im Internet unter https://evotec.com/de/investor-
relations/hauptversammlung zuganglich:

e diein Punkt 1 der Tagesordnung genannten Unterlagen,
e der Vergitungsbericht 2023 (Punkt 5 der Tagesordnung)

e der Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu
Tagesordnungspunkt 6 Gber den Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 221
Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 und Abs. 4 Satz 2 AktG

e die Beschreibung des Vergitungssystems flr die Aufsichtsratsmitglieder
(Punkt 7.3. der Tagesordnung)

e die Lebenslaufe der Kandidaten fir den Aufsichtsrat (Punkt 8 der
Tagesordnung)

Diese Unterlagen werden auch in der Hauptversammlung ausliegen bzw. zuganglich
sein.

Unter der angegebenen Adresse werden daneben weitere Informationen im
Zusammenhang mit der Hauptversammlung zuganglich gemacht.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betréagt das Grundkapital der
Gesellschaft 177.542.097,00 Euro. Es ist eingeteilt in 177.542.097 auf den Inhaber
lautende nennwertlose Stlickaktien. Jede Stlickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Damit betragt die Gesamtzahl der Aktien und
Stimmrechte zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung insgesamt
177.542.097 Aktien und Stimmrechte. Es bestehen keine unterschiedlichen
Gattungen von Aktien.

Die Gesellschaft hélt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung 249.915
eigene Aktien. Aus diesen stehen ihr keine Rechte zu.

Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts in
der Hauptversammlung ist gemaB § 15 Absatz 4 der Satzung jeder Aktiondr
berechtigt, der sich vor der Hauptversammlung bei der Gesellschaft in Textform (§
126b BGB) unter Angabe der Stlickzahl der Aktien, auf welche sich die Anmeldung
bezieht, anmeldet und der seine Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausliibung des Stimmrechts durch einen in Textform (§
126b BGB) erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes nachweist. Hierflir reicht ein
Nachweis des Anteilsbesitzes in Textform (§126b BGB) durch den Letztintermediar
gemal § 67c Abs. 3 AktG aus. Die Anmeldung und der Nachweis miussen in
deutscher oder englischer Sprache abgefasst sein und der Gesellschaft bei der
nachfolgend genannten Stelle unter der angegebenen Adresse, Telefax-Nummer
oder E-Mail-Adresse (die Anmeldeadresse) spatestens bis zum 3. Juni 2024,
24.00 Uhr MESZ, zugehen:


https://evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung
https://evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung
https://evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung

Evotec SE

¢/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

Deutschland

Telefax: +49 (0) 89 / 88 96 906-33

E-Mail: anmeldung@linkmarketservices.eu

Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich gemal §§ 123 Abs. 4 Satz 2, 121 Abs. 7
auf den Geschaftsschluss des zweiundzwanzigsten Tages vor der
Hauptversammlung, mithin den 19. Mai 2024, 24.00 Uhr MESZ, (der
Nachweisstichtag) zu beziehen. Diesem kirzlich entsprechend gednderten und
vorliegend maBgeblichen Wortlaut von § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG entspricht
weiterhin — materiell unverandert — derin § 15 Abs. 4 Satz 6 der Satzung genannte
Stichzeitpunkt, wonach sich der Nachweis auf den Beginn des 21. Tages vor der
Hauptversammlung zu beziehen hat (siehe dazu auch Tagesordnungspunkt 9, unter
welchem die Anpassung der Satzung an den gednderten Wortlaut von § 123 Abs.
4 Satz 2 AktG vorgesehen ist).

Nach Eingang der Anmeldung sowie des besonderen Nachweises des
Anteilsbesitzes werden den Aktionaren Eintrittskarten flir die Hauptversammlung
sowie die fur die Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservices (siehe
Abschnitt ~Passwortgeschtzter Internetservice") unter
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung erforderlichen
Zugangsdaten (Zugangskennung und Passwort) libersandt. Um den rechtzeitigen
Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionare, friihzeitig fir die
Ubersendung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu
tragen. Die zugeschickten bzw. am Versammlungsort hinterlegten Eintrittskarten
sind lediglich organisatorische Hilfsmittel und keine Voraussetzung fir die
Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts.

Registrierte Inhaber von American Depositary Receipts (ADRs) erhalten die
Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung von der JPMorgan Chase
& Co., P.O. Box 64504, St. Paul, MN 55164-0504, USA (jpmorgan.adr@eqg-us.com).
Bei Fragen zur Stimmrechtsausiibung wenden Sie sich bitte an die JPMorgan Chase
& Co., Tel. 800.990.1135 (von innerhalb der USA) oder +

1.651.453 2128 (von auBerhalb der USA).

Bedeutung des Nachweisstichtags

Der Nachweisstichtag ist das entscheidende Datum fir den Umfang und die
Auslibung des Teilnahme- und Stimmrechts in der Hauptversammlung. Im
Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und
die Ausiibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis erbracht hat.
Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang des Stimmrechts bemessen sich
dabei ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktiondars zum Nachweisstichtag.
Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fiur die VerdauBerbarkeit des
Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen VerauB3erung
des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir die Teilnahme und den
Umfang des Stimmrechts ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktionars zum
Nachweisstichtag maBgeblich; d. h. VerauBerungen von Aktien nach dem
Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme
und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt flir Zuerwerbe von
Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine
Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind nicht teilnahme- und
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stimmberechtigt, es sei denn, sie lassen sich bevollmachtigen oder zur
Rechtsauslibung ermachtigen. Der Nachweisstichtag hat keine Bedeutung flir eine
eventuelle Dividendenberechtigung.

Passwortgeschiitzter Internetservice

Ab dem 20. Mai 2024 steht auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung ein
passwortgeschitzter Internetservice zur Verfligung. Uber diesen
passwortgeschiitzten Internetservice kénnen angemeldete Aktionare (bzw. ihre
Bevollmachtigten) gemaB dem dafiir vorgesehenen Verfahren elektronisch eine
Vollmacht erteilen, diese andern oder widerrufen sowie elektronisch Vollmacht und
Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erteilen, andern oder
widerrufen (siehe hierzu im Einzelnen die nachfolgenden Abschnitte ,Verfahren fir
die Stimmabgabe durch einen Bevollmachtigten® und ,Verfahren fir die
Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft"). Die Zugangsdaten
(Zugangskennung und Passwort) fir die Nutzung des passwortgeschitzten
Internetservice werden den Aktionaren zusammen mit den Eintrittskarten fir die
Hauptversammlung Ubersandt (siehe vorstehend unter Abschnitt ,Teilnahme an der
Hauptversammlung und Ausiibung des Stimmrechts").

Die Ausibung anderer als die vorgenannten Aktiondrsrechte Uber den
Internetservice ist nicht mdglich; insbesondere kénnen Uber den Internetservice
weder Fragen eingereicht werden, noch Antrage gestellt oder Widerspruch gegen
Beschlussfassungen der Hauptversammlung eingelegt werden. Es wird eine
Ubertragung der Eréffnung der Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter
sowie der Rede des Vorstandsvorsitzenden live in Bild und Ton (ber den
passwortgeschitzten Internetservice erfolgen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollmdachtigten

Die Aktionare werden darauf hingewiesen, dass ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung durch einen Bevollméachtigten, z.B. durch einen Intermediar,
eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine andere Person ihrer
Wahl, ausgelibt werden kann. Auch in diesem Fall muss sich der jeweilige Aktionar
wie zuvor beschrieben fristgerecht zur Hauptversammlung anmelden und seinen
Anteilsbesitz fristgerecht nachweisen. Bevollmachtigt ein Aktiondar mehr als eine
Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zuriickweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegenliber der Gesellschaft bedirfen, soweit das Gesetz nichts Anderes bestimmt,
der Textform. Fir die Bevollmachtigung eines Intermediars, einer
Aktiondrsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters oder diesen gemaB § 135 Abs. 8
AktG gleichgestellten Personen, Vereinigungen, Institutionen bzw. Unternehmen
kédnnen Besonderheiten gelten; die Aktiondre werden gebeten, sich in einem
solchen Fall mit dem zu Bevollmachtigenden rechtzeitig wegen einer von ihm
maoglicherweise geforderten Form der Vollmacht abzustimmen.

Der Nachweis einer erteilten Bevollmachtigung kann dadurch gefiihrt werden, dass
der Bevollmachtigte am Tag der Hauptversammlung die Vollmacht an der
Einlasskontrolle vorweist. Fiir eine Ubermittlung des Nachweises per Post, Telefax
oder E-Mail verwenden Aktiondre bzw. Aktiondrsvertreter bitte die nachfolgende
Adresse, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse:



Evotec SE

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

Deutschland

Telefax: +49 (0)89 889 690 655
E-Mail: evotec@linkmarketservices.eu

Vorstehende Ubermittlungswege stehen auch zur Verfiigung, wenn die Erteilung
der Vollmacht durch Erkldrung gegeniiber der Gesellschaft erfolgen soll; ein
gesonderter Nachweis Uber die Erteilung der Bevollmachtigung eribrigt sich in
diesem Fall. Auch der Widerruf einer bereits erteilten Vollmacht kann auf den
vorgenannten Ubermittlungswegen unmittelbar gegeniiber der Gesellschaft erklart
werden.

Eine Vollmacht kann auch ab den 20. Mai 2024 elektronisch (ber den
passwortgeschiitzten Internetservice unter https://www.evotec.com/de/investor-
relations/hauptversammlung (siehe vorstehend unter Abschnitt
~Passwortgeschutzter Internetservice") gemal dem daflir vorgesehenen Verfahren
bis spatestens zum 9. Juni 2024, 24:00 Uhr MESZ, erteilt, geandert oder widerrufen
werden. Die fir die Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservices
erforderlichen Zugangsdaten (Zugangskennung und Passwort) werden zusammen
mit den Eintrittskarten nach form- und fristgerechter Anmeldung zugesandt. Die
Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservices durch einen Bevollmachtigten
setzt voraus, dass der Bevollmachtigte die entsprechenden Zugangsdaten erhailt.

Aktionare, die einen Vertreter bevollmachtigen moéchten, werden gebeten, zur
Erteilung der Vollmacht das Formular zu verwenden, das die Gesellschaft hierflr
bereithalt. Es wird den ordnungsgemdB angemeldeten Personen zusammen mit der
Eintrittskarte zugesendet. Es kann zudem unter der vorstehenden Adresse
postalisch, per Telefax oder per E-Mail angefordert werden und ist im Internet unter
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung zuganglich.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft

Als Service bieten wir unseren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen.

Die Aktionare, die die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern eine
Vollmacht erteilen modchten, missen sich ebenfalls nach den vorstehenden
Bestimmungen unter Vorlage eines Nachweises des Anteilsbesitzes rechtzeitig
anmelden. Mit der Eintrittskarte erhalten unsere Aktiondre ein entsprechendes
Formular zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft. Es kann zudem unter der vorstehenden Adresse postalisch, per
Telefax oder per E-Mail angefordert werden und ist im Internet unter
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung zuganglich.

Soweit die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollmachtigt
werden, miussen diesen in jedem Falle neben der Vollmacht ausdriickliche und
eindeutige Weisungen fir die Ausibung des Stimmrechts zu den
Beschlussgegenstanden erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
sind verpflichtet, weisungsgemall abzustimmen. Soweit fur
Abstimmungsgegenstdnde keine ausdrickliche und eindeutige Weisung erteilt
wurde, werden sich die Stimmrechtsvertreter der Stimme enthalten oder nicht an
der Abstimmung teilnehmen. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine
Einzelabstimmung durchgeflihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der
Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Weisung zu diesem


mailto:evotec@linkmarketservices.eu
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung

‘ evotec
(

Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Weisung flr jeden Punkt
der Einzelabstimmung. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft nehmen keine
Vollmachten zZur Einlegung von Widerspriichen gegen
Hauptversammlungsbeschllsse, zur Ausiibung des Rede- und Fragerechts oder zur
Stellung von Antragen entgegen.

Die Erteilung der Vollmacht an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter, die Erteilung von Weisungen, ihre Anderung und ihr Widerruf
mussen der Gesellschaft unter der vorstehenden im Abschnitt ,Verfahren flr die
Stimmabgabe durch einen Bevollmachtigten® angegebenen Adresse, Telefax-
Nummer oder E-Mail-Adresse aus organisatorischen Griinden bis spatestens zum
9. Juni 2024, 24:00 Uhr MESZ, zugehen. Vollmachten und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kdnnen auch ab dem 20. Mai 2024 (ber den
passwortgeschitzten Internetservice unter https://www.evotec.com/de/investor-
relations/hauptversammlung (siehe vorstehend unter Abschnitt
~Passwortgeschuitzter Internetservice") gemalB dem daflir vorgesehenen Verfahren
bis spatestens zum 9. Juni 2024 (24:00 Uhr MESZ) erteilt, geandert oder widerrufen
werden.

Nach Ablauf des 9. Juni 2024, 24:00 Uhr MESZ, ist die Erteilung von Vollmacht und
Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft nur noch mdéglich, indem
Aktionare das den Stimmunterlagen beigefligte Formular ausflillen und bis
spatestens zur Er6ffnung der Abstimmung in der Hauptversammlung an der Ein-
und Ausgangskontrolle abgeben.

Die Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft schlieBt eine
personliche Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Mdéchte ein Aktionar
trotz bereits erfolgter Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
selbst oder durch einen anderen Bevollmachtigten teilnehmen und seine
Aktionarsrechte ausliben, so gilt die persénliche Teilnahme beziehungsweise
Teilnahme durch einen Bevollmdchtigten als Widerruf der Vollmacht an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.

Dartber hinaus bieten wir form- und fristgerecht angemeldeten und in der
Hauptversammlung erschienenen Aktiondren und Aktionarsvertretern an, die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter auch in der Hauptversammlung
zu bevollmachtigen.

Die entsprechenden Dokumente stehen auf der Website des Unternehmens unter
dem Link  https://evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung  zur
Verfligung.

Angaben zu den Rechten der Aktiondre

Recht auf Ergédnzung der Tagesordnung nach Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, §
50 Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von Euro 500.000,00
(entspricht Stlick 500.000 Aktien) des Grundkapitals erreichen (die
Mindestbeteiligung), konnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung
gesetzt und bekannt gemacht werden. Diese Mindestbeteiligung ist gemaB Art. 56
Satz 3 der SE-VO in Verbindung mit § 50 Abs. 2 SEAG fur Erganzungsverlangen
der Aktionare einer Europaischen Gesellschaft (Societas Europaea) erforderlich.
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Die Mindestbeteiligung muss der Gesellschaft nachgewiesen werden, wobei eine
Vorlage von Bankbescheinigungen gentigt. Ein neunzigtagiger Aktienbesitz vor dem
Tag der Hauptversammlung im Sinne des § 122 Abs. 1 Satz 3 AktG wird gemaB §
50 Abs. 2 SEAG nicht fir einen Antrag auf Ergéanzung der Tagesordnung fir eine
Hauptversammlung einer SE vorausgesetzt.

Das Verlangen ist schriftlich an die durch den Vorstand vertretene Gesellschaft zu
richten, wobei jedem neuen Gegenstand der Tagesordnung eine Begriindung oder
eine Beschlussvorlage beiliegen muss. Das Erganzungsverlangen kann auch auf
einen beschlusslosen Diskussionspunkt zielen. Es muss der Gesellschaft bis
spatestens zum 10. Mai 2024, 24.00 Uhr MESZ, zugehen. Wir bitten, ein
entsprechendes Verlangen an folgende Adresse oder E-Mail-Adresse zu senden:

Evotec SE

- Vorstand -
Essener Bogen 7
22419 Hamburg
Deutschland

E-Mail: hauptversammlung@evotec.com

Fir die Fristwahrung ist der Zugang bei der Gesellschaft maBgeblich.
Bekanntzumachende Ergdnzungen der Tagesordnung werden, soweit sie nicht
bereits mit der Einberufung der Hauptversammlung bekannt gemacht wurden,
unverziglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht
und solchen Medien zur Veréffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen
werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europdischen Union
verbreiten. Sie werden auBerdem auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung bekannt gemacht
und den Aktionaren mitgeteilt.

Gegenantrdge von Aktiondren nach Art. 53 SE-VO, § 126 Abs. 1 AktG

Aktionare sind berechtigt, Gegenantrage gegen einen Vorschlag von Vorstand
und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung zu stellen.
Etwaige Gegenantrage miissen der Gesellschaft schriftlich, per Telefax oder E-Mail
bis spatestens zum 26. Mai 2024, 24.00 Uhr MESZ, mit einer etwaigen
Begriindung ausschlieBlich unter der folgenden Adresse, Telefax-Nummer oder E-
Mail-Adresse zugegangen sein:

Evotec SE

- Rechtsabteilung -
Essener Bogen 7
22419 Hamburg
Deutschland

Telefax: +49 (0)40 560 81 333
E-Mail: hauptversammlung@evotec.com

Anderweitig adressierte Antrage werden nicht berlicksichtigt. Zugdnglich zu
machende Gegenantrage von Aktiondaren werden einschlieBlich des Namens des
Aktionars und einer etwaigen Begriundung des Antrags unverziglich nach ihrem
Eingang im Internet unter https://www.evotec.com/de/investor-
relations/hauptversammlung zuganglich gemacht. Eventuelle Stellungnahmen der
Verwaltung hierzu werden ebenfalls unter dieser Internetadresse zuganglich
gemacht. Von einer Zugdnglichmachung eines Gegenantrags und seiner
Begriindung kann die Gesellschaft absehen, wenn einer der Ausschlusstatbestande
gemadB § 126 Abs. 2 AktG vorliegt, etwa weil der Gegenantrag zu einem gesetzes-
oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung flhren wiirde. Eine
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Begriindung eines Gegenantrags braucht nicht zuganglich gemacht zu werden,
wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Wahlvorschldge von Aktiondren Art. 53 SE-VO, § 127 AktG

Aktiondre sind ferner berechtigt, @ Wahlvorschldge zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern oder Abschlusspriifern zu unterbreiten. Fir sie gelten die
vorstehenden Regelungen zu Gegenantragen sinngemaB mit der MaBBgabe, dass
der Wahlvorschlag von vornherein nicht begriindet zu werden braucht. Uber die
vorgenannten Ausschlusstatbestdnde des § 126 Abs. 2 AktG hinaus braucht der
Wahlvorschlag auch dann nicht zugdnglich gemacht zu werden, wenn der
Wahlvorschlag nicht Namen, ausgelibten Beruf und Wohnort der zur Wahl
vorgeschlagenen Aufsichtsratsmitglieder bzw. des Prifers enthalt und bei
Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nicht die Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten beigefligt ist.

Wir weisen darauf hin, dass Gegenantrage und Wahlvorschlage, die der
Gesellschaft vorab fristgerecht Gbermittelt worden sind, in der Hauptversammlung
nur dann Beachtung finden, wenn sie wahrend der Hauptversammlung mitindlich
gestellt werden.

Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1 AktG

In der Hauptversammlung kann jeder Aktionar und Aktiondrsvertreter vom
Vorstand Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen, soweit diese
Auskunft zur sachgemaBen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung
erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen und
geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen
und die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen. Auskunftsverlangen sind in der Hauptversammlung grundsatzlich
mundlich im Rahmen der Aussprache zu stellen.

Nach § 16 Abs. 2 Satz 2 der Satzung ist der Versammlungsleiter ermdchtigt, das
Frage- und Rederecht des Aktiondrs zeitlich angemessen zu beschranken.
AuBerdem ist der Vorstand berechtigt - neben allgemeinen Gesichtspunkten, die
dem Auskunftsrecht entgegenstehen koénnen (z.B. Unmdglichkeit der
Auskunftserteilung) -, in bestimmten, im AktG abschlieBend geregelten Fallen
(§ 131 Abs. 3 AktG) die Auskunft zu verweigern, etwa weil die Erteilung der
Auskunft nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung geeignet ist, der
Gesellschaft oder einem verbundenen Unternehmen einen nicht unerheblichen
Nachteil zuzuftigen.

Weitergehende Erlauterungen zu den Antragsrechten (§§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1,
127 Abs. 1 AktG) und Auskunftsrechten (§ 131 AktG) der Aktionare kénnen auch
im Internet unter https://www.evotec.com/de/investor-
relations/hauptversammlung eingesehen werden.

Ubertragung der Hauptversammlung im Internet

Es ist vorgesehen, die Eréffnung der Hauptversammlung durch den
Versammlungsleiter sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden fiir angemeldete
Aktionare bzw. deren Bevollmachtigte am 10. Juni 2024 ab 10.00 Uhr MESZ live in
Bild und Ton im passwortgeschitzten Internetservice zu Ubertragen und sie auch
nach der Hauptversammlung als Aufzeichnung zur Verfliigung zu stellen.


https://www.evotec.com/de/investor-
https://www.evotec.com/de/investor-
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung

‘ evotec
(

Hinweis auf die Internetseite der Gesellschaft

Die Informationen nach Art. 53 SE-VO, § 124a AktG zur Hauptversammlung finden
sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung. Die
Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung unter derselben
Internetadresse bekannt gegeben.

Hinweise zum Datenschutz

Fir die Evotec SE gelten Regelungen zum Datenschutz, deren rechtskonforme
Umsetzung neben dem Schutz der Daten der Aktionare flir die Gesellschaft einen
hohen Stellenwert haben. In der Datenschutzerklarung der Evotec SE haben wir
alle Informationen zur Verarbeitung personenbezogener Daten der Aktionare
Ubersichtlich zusammengefasst. Diese Datenschutzerkldarung ist unter
https://www.evotec.com/de/hauptversammlung/data-protection-for-shareholders
abrufbar.

Hamburg, im Mai 2024
Evotec SE

Der Vorstand


https://www.evotec.com/de/investor-relations/hauptversammlung
https://www.evotec.com/de/hauptversammlung/data-protection-for-shareholders

Anlage: Lebensldufe der Aufsichtsratskandidaten

Lebenslauf

Prof. Dr. Iris Low-Friedrich

Name:
Jahrgang:
Nationalitat:

Erstbestellung:

Prof. Dr. med. Iris Low-Friedrich
1960
Deutsch

2014 (Anderung wegen redaktionellem Fehler)

Derzeit bestellt bis: 2024

Aktuelle Position:

e Chief Medical Officer UCB S.A., Briissel/Belgien (Rlcktritt bei UCB
im Laufe des Jahres 2024 geplant)

e Professur fur Innere Medizin, Universitat in Frankfurt am Main Medizinische
Hochschule, Frankfurt am Main/Deutschland (sporadisch, seit 2000)

Beruflicher Werdegang:

2008 - 2024
2001 - 2009

2000 - 2001

Seit 2000

1992 - 2000
Qualifikationen:

1992

1985

1979 - 1985

UCB S.A.
Chief Medical Officer

Schwarz Pharma AG
Global Head of Research and Development; seit 2008 bei UCB
nach Ubernahme von Schwarz Pharma AG

BASF Pharma
Vice President Global Projects

Universitat Frankfurt am Main Professur fir Innere Medizin
(Gastprofessur)

Hoechst AG

Verschiedene Positionen in der klinischen Entwicklung, zuletzt Vice
President Clinical Development

Universitat Frankfurt am Main, Medizinische Fakultat: Venia legendi
(Habilitation)

Universitat Frankfurt am Main, Promotion (Dr. med.)

Universitat Frankfurt am Main, Studium der Medizin



Besondere Qualifikationen im Rahmen des Kompetenzprofils bzw. der
Qualifikationsmatrix:

Forschung & Entwicklung
Biopharma
Gesundheitsékonomie
Kapitalmarkt

Digitalisierung

Allgemeines Management
Soziales und Personalwesen

Governance (Untermehmensfiihrung)

Aktuelle Konzernmandate:

Fresenius SE & Co. KGaA. Bad Homburg/DE Mitglied des Aufsichtsrats
(Bbérsennotierung an der Frankfurter
Wertpapierbérse, Bérsen Diisseldorf und Miinchen)

TransCelerate BioPharma Inc. King of Prussia/USA  Mitglied des
Aufsichtsrats
(nicht bérsennotiert)

Weitere aktuelle Mandate:

PhRMA Foundation, Washington DC/USA Mitglied des Board of Directors
(nicht bérsennotiert)

TransCelerate BioPharma Inc., Mitglied des Aufsichtsrats
West Conshohocken, PA/USA
(nicht bérsennotiert)

Letzte Aktualisierung: April 2024



Lebenslauf

Roland Sackers

Name: Roland Sackers
Jahrgang: 1968
Nationalitat: Deutsch
Erstbestellung: 2019

Derzeit bestellt bis: 2024

Aktuelle Position:

¢ Finanzvorstand und Managing Director, QIAGEN N.V., Hilden/Deutschland

Beruflicher Werdegang:

Seit Jan. 2004 QIAGEN N.V., Venlo/NL
Finanzvorstand

1999 - 2004 QIAGEN N.V.
Vice President Finance

1995 - 1999 Arthur Andersen Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH
Auditor

Qualifikationen:

1995 Abschluss als Diplom-Kaufmann an der
Westfalischen Wilhelms-Universitat Miinster/DE



Besondere Qualifikationen im Rahmen des Kompetenzprofils bzw. der
Qualifikationsmatrix:

e Kapitalmarkt

e Rechnungswesen / Gewinn- und Verlustrechnung / Risikomanagement
e Wirtschaftsprifung & Nachhaltigkeitsberichterstattung
e Controlling

e Digitalisierung

e IT und Cybersicherheit

e Allgemeines Management

e Legal & Compliance

¢ Umwelt, Nachhaltigkeit & Governance

e Einkauf

e Investor & Corporate Communications

e Shared Services, Process & Commercial Excellence

e Soziales und Personalwesen

e Governance (Untermehnensfiihrung)

Aktuelle Konzernmandate:
e BIO Deutschland e.V., Berlin/DE Mitglied des

Vorstands
(nicht bérsennotiert)

Weitere aktuelle Mandate:

e k.A.

Letzte Aktualisierung: April 2024



Lebenslauf

Camilla Macapili Languille

Name: Camilla Macapili Languille
Jahrgang: 1983

Nationalitat: Kanadisch
Erstbestellung: 2022

Derzeit bestellt bis: 2024

Aktuelle Position:

e Head of Life Sciences, Mubadala Investment Company (MIC), Abu
Dhabi, UAE

Beruflicher Werdegang:
Seit 2013 Mubadala Investment Company (MIC), Abu Dhabi, UAE:

Seit 2018 Direktor, Head of Life Sciences and DI Investment
Ausschussmitglied

2016-2018 Senior Vice President, Technology

2013-2015 Utilities & Mining — Vice President, Head of Power

2011-2013 DAIWA CAPITAL (DC) ADVISORY PARTNERS, Paris, France
Mergers & Acquisitions - Senior Manager

2007-2010 VIRGIN MANAGEMENT LTD. (VIRGIN GROUP), London, UK
Corporate Finance & Special Situations Portfolio - Investment
Manager

2005-2007 JPMORGAN SECURITIES, INC., London, UK & New York, USA

Mergers & Acquisitions, Consumer Healthcare & Retail — Analyst

Qualifikationen:
2011 Cours de Civilisation Francaise, Université Paris Sorbonne-IV

2004 Bachelor of Arts, Wirtschafts- und Politikwissenschaften,
Columbia University, New York, USA



Besondere Qualifikationen im Rahmen des Kompetenzprofils bzw. der
Qualifikationsmatrix:

Herstellung von Biologika
Biopharma

Small Biotech
Gesundheitswesen

Kapitalmarkt

Rechnungswesen / Gewinn- und Verlustrechnung / Risikomanagement

Allgemeines Management
Umwelt und Nachhaltigkeit

Governance (Unternehmensfihrung)

Aktuelle Konzernmandate:

PCI Pharma Services (KPCI Holdings Limited),
Philadelphia/USA
(nicht bérsennotiert)

Norstella (Caerus PikCo S.A.R.L.), New York/USA
(nicht bérsennotiert)

Envirotainer A/S, Stockholm/SE
(nicht bérsennotiert)

va-Q-tec AG, Wiirzburg/DE
(gelistet an der Franfurter Wertpapierbérse
bis 30. August 2023)

Weitere aktuelle Mandate:

k.A.

Letzte Aktualisierung: April 2024

Mitglied des Board of Directors

Mitglied des Board of Directors

Mitglied des Board of Directors

Mitglied des Board of Directors



Lebenslauf

Dr. Constanze Ulmer-Eilfort

Name:
Geburtsjahr:
Nationalitat:

Erstbestellung:

Dr. Constanze Ulmer-Eilfort

1962

Deutsch

2021

Derzeit bestellt bis: 2024

AktuellePosition:

e Partnerin der Kanzlei Peters, Schonberger & Partner, Miinchen/Deutschland

Beruflicher Werdegang:

Seit 2022
Minchen)

Bis 2021

2012 - 2017

2017 - 2021

Seit 1994

Qualifikationen:

1993
Minchen

1993

1989

1987

Partnerin der Kanzlei Peters, Schonberger & Partner (PSP

Equity Partnerin bei Baker McKenzie

Managing Partnerin der deutschen und dsterreichischen
Buros von BakerMcKenzie

Mitglied des Global Executive Committee von Baker McKenzie

Baker McKenzie

2. juristisches Staatsexamen, Ludwig-Maximilians-Universitat,

Promotion (Dr. iur.)
LL.M., University of Pennsylvania Carey Law School

1. juristisches Staatsexamen, Ludwig-Maximilians-Universitat,
Minchen



Besondere Qualifikationen im Rahmen des Kompetenzprofils bzw. der
Qualifikationsmatrix:

M&A / Verpartnerung

Allgemeines Management

Legal & Compliance

Umwelt und Nachhaltigkeit, Nachhaltigkeitsberichtserstattung
Soziales und Personalwesen

Governance (Unternehmensfiihrung)

Aktuelle Konzernmandate:

Affimed NV, Mannheim/Deutschland Mitglied des Aufsichtsrats
(Bérsennotierung an der NASDAQ)

Proxygen GmbH, Wien/AT Mitglied des Beratungsausschusses
(nicht bérsennotiert)

Weitere aktuelle Mandate:

n/a

Letzte Aktualisierung April 2024



Lebenslauf

Dr. Duncan McHale

Name:
Jahrgang:
Nationalitat:
Erstbestellung:

Derzeit bestelit bis:

Aktuelle Position:

Dr. Duncan Philip McHale
1966
Britisch

2024

e Founder and Company Director of Weatherden Ltd, London, UK

Beruflicher Werdegang:

Seit 2017

2017 - 2023

2011 - 2017

208 - 2011

1999 - 2007

Qualifikationen:

1996 - 1999

1985 - 1991

Weatherden Ltd
Founder and Company Director

Evelo Biosciences
Chief Medical Officer

ucB
Vice President und Head Global Exploratory Development

AstraZeneca
Verschiedene Positionen, zuletzt Vice President Personalized
Healthcare and Biomarkers

Pfizer

Verschiedene Positionen, zuletzt Executive Director, European
Head of Molecular Profiling and TA lead for Pain, Sex Health and
Urology, Sandwich Laboratories, Pfizer Global Research and
Development

Doctor of Philosophy — PhD, Human/Medical Genetics,
University of Leeds, Leeds, UK

Bachelor of Medicine, Bachelor of Surgery, University of
Newcastle-Upon-Tyne, Newcastle-Upon-Tyne, UK



Besondere Qualifikationen im Rahmen des Kompetenzprofils bzw. der
Qualifikationsmatrix:

e Forschungs und Entwicklung
¢ Allgemeines Management

e M&A / Verpartnerung

¢ Umwelt und Nachhaltigkeit

e Governance (Unternehmensfiihrung)

Aktuelle Konzernmandate:

e keine

Weitere aktuelle Mandate:

e n/a

Letzte Aktualisierung: April 2024



Lebenslauf

Wesley Wheeler

Name: Wesley Wheeler
Jahrgang: 1956

Nationalitat:
Erstbestellung:

Derzeit bestellt bis:

Aktuelle Positionen:

Amerikanisch

2024

e Operating Advisor bei KKR, Madison Dearborn Partners und Edgewater Capital

e President, Wheeler Yacht Company, LLC, Chapel Hill, North Carolina, USA

¢ Managing Member, WPWheelerLLC

Beruflicher Werdegang:

2019 - 2023

2011 - 2019

2007 - 2010

2003 - 2007

2002 - 2003

1989 - 2002

1978 - 1989

UPS Healthcare
President

Marken
Chief Executive Officer & Director

Patheon (now a ThermoFisher company)
President, Chief Executive Officer & Director

Valeant Pharmaceuticals International (now Bausch Health)
President

DSM Pharmaceuticals
Chief Executive Officer

GlaxoSmithKline
Verschiedene Positionen, zuletzt Senior Vice President,
Manufacturing & Supply

Exxon Research & Engineering (now ExxonMobil)



Qualifikationen:

Besondere Qualifikationen im Rahmen des Kompetenzprofils bzw. der

Master of Business Administration, California Lutheran
University,

Thousand Oaks, CA/USA

Bachelor of Sciences, Mechanical Engineering, Worcester

Polytechnic Institute, Worcester, MA/USA

Qualifikationsmatrix:

Forschung & Entwicklung
Herstellung von Biologika
Biopharma

Small Biotech
Kommerziell / B2B
M&A / Verpartnerung
Kapitalmarkt

Allgemeines Management

Governance (Unternehmensfihrung)

Aktuelle Konzernmandate:

BioTouch International
Envirotainer A/S, SE
Belhaven Biopharma

Cairn Therrapeutics

Weitere aktuelle Mandate:

n/a

Letzte Aktualisierung: April 2024

Executive Chair of the Board

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors
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Der Verglitungsbericht 2023 (Punkt 5 der Tagesordnung)

Der nachfolgende Verglitungsbericht stellt die im Geschaftsjahr 2023 individuell
gewdhrte und geschuldete Verglitung fir die gegenwartigen und friheren
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Evotec SE (nachfolgend auch
die ,Gesellschaft") dar und erlautert diese. Der Vergltungsbericht entspricht den
Anforderungen des § 162 AktG. Der vorliegende Vergitungsbericht wird der
ordentlichen Hauptversammlung am 10. Juni 2024 zur Billigung vorgelegt.

Vergiitungsbericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis
zum 31. Dezember 2023

Der nachfolgende Verglitungsbericht stellt die im Geschaftsjahr 2023 individuell gewahrte und
geschuldete Vergitung flr die gegenwartigen und fritheren Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Evotec SE (nachfolgend auch die , Gesellschaft”) dar und erlautert diese. Der
Verglitungsbericht entspricht den Anforderungen des § 162 AktG. Der vorliegende
Verglitungsbericht wird der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Juni 2024 zur Billigung
vorgelegt.

Beschlussfassung iiber die Billigung eines Vergiitungssystems fiir die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Struktur der Vergilitung und die an die Mitglieder des Vorstands gezahlten Betrage werden
vom Aufsichtsrat festgelegt und regelméaRig Uberpriift. Bei der Uberpriifung werden die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der von der
Regierungskommission am 28. April 2022 beschlossenen Fassung (,DCGK“) angewendet sowie
die Anforderungen gemaR § 87 AktG umgesetzt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat mit Unterstitzung des Vergltungs- und
Nominierungsausschuss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 22. Juni 2022
ein Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft (das , Verglitungssystem
2022“) zur Beschlussfassung vorgelegt. Die ordentliche Hauptversammlung 2022 hat das
Verglitungssystem 2022 mit 94,48 % positiven Stimmen gebilligt. Das Verglitungssystem 2022
kann auf der Website der Evotec SE unter https://www.evotec.com/ eingesehen werden.

Das Verglitungssystem 2022 findet fir alle Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
Anwendung, deren Vertrag nach Inkrafttreten des Vergltungssystem 2022 mit der
Hauptversammlung 2022 geschlossen oder erneuert wurde. Zum 31. Dezember 2023 waren dies
Dr. Cord Dohrmann und Laetitia Rouxel (siehe unten B). Die Vertrdge mit Dr. Craig Johnstone
und Dr. Matthias Evers wurden bereits im Januar 2022 und Mai 2022 geschlossen, mithin vor
Inkrafttreten des neuen Verglitungssystems, und laufen noch bis Dezember 2026 (COO) bzw.
April 2025 (CBO). Der Vertrag mit Dr. Werner Lanthaler lief vom Marz 2021 bis zur vorzeitigen
Beendigung im Januar 2024. Da die vor dem Inkrafttreten des neuen Verglitungssystem 2022
geschlossenen Vertrage noch die Gewahrung von diskretiondaren Restricted Share Awards zum
Vertragsbeginn beinhaltet haben, hat der Aufsichtsrat beschlossen, diese Vertrdage nicht
vorzeitig zu erneuern, sondern erst mit deren Ablauf mogliche Anschlussvertrdge gemaR dem
neuen Vergltungssystem auszugestalten.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 15. Juni 2021 hat die zuletzt durch
Beschluss der Hauptversammlung 2019 angepasste Vergitung fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats mit einer Zustimmung von 97,83 % bestdtigt und ein entsprechendes
Vergltungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats beschlossen.


https://www.evotec.com/en
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Veranderung in der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum 31. Marz 2023 ist der Vertrag von Herrn Enno Spillner als Chief Financial Officer
ausgelaufen. Mit Wirkung zum 01. April 2023 wurde Laetitia Rouxel fir drei Jahre zum neuen
Chief Financial Officer bestellt.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine Verdanderungen im Aufsichtsrat.

Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Evotec SE

Uberblick iiber die Anpassungen am Vergiitungssystem in 2023

Nach intensivem Austausch mit den Aktiondren, hatte der Aufsichtsrat entschieden der
ordentlichen Hauptversammlung 2022 ein lberpriftes und Gberarbeitetes Vergiitungssystem
zur Beschlussfassung vorzulegen, welches mit 94,48 % der positiven Stimmen gebilligt wurde. Im
Jahr 2023 wurde dieses Vergltungssystem nicht verandert.

Der Verglitungsbericht fir das Jahr 2022 wurde von der Hauptversammlung 2023 mit gut 72%
positiver Stimmen gebilligt. Damit zeigt sich bereits eine deutliche gesteigerte Zustimmung
gegeniber dem Verglitungsbericht fir das Jahr 2021, der von der Hauptversammlung 2022 noch
mit nur 53% der positiven Stimmen gebilligt wurde. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass der
Vergltungsbericht fir das Jahr 2022 immer noch ein Geschaftsjahr beschrieb, welches zur Halfte
unter dem Regime des alten Vergiitungssystem stand und daher in der ersten Jahreshalfte auch
noch die Gewadhrung der Resricted Share Awards an COO und CBO erlaubte und berichtete. Das
Geschaftsjahr 2023 stand ausschlieBlich unter dem Regime des tberpriften und iberarbeiteten
Verglitungssystem, welches von der Hauptversammlung 2022 mit 94,48 % der positiven
Stimmen gebilligt wurde. Uber die Anpassungen hatten wir im Vergiitungsbericht 2022
ausfihrlich berichtet.

Uberblick liber die wesentlichen Vergiitungsbestandteile

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus einer festen erfolgsunabhangigen
Grundvergltung, einem kurzfristigen einjdhrigen Jahresbonus und der langfristigen,
mehrjahrigen Verglitung zusammen. Weitere Bestandteile des Vergltungssystems sind
Nebenleistungen inklusive Zuschiisse zur Altersversorgung und die Ubernahme von Reisekosten.
Im Einzelfall kdnnen dariber hinaus zusatzliche Verglitungsleistungen im Zusammenhang mit
der Aufnahme und der Beendigung der Tatigkeit als Mitglied des Vorstands gewahrt werden.
Etwaige Aufwdnde werden im Rahmen der Maximalvergitung bericksichtigt.

Die starke Orientierung an den Wachstumszielen der Evotec-Gruppe — bestehend aus der Evotec
SE und ihren verbundenen Unternehmen - in der kurzfristigen variablen Vergitung (Bonus)
sowie die klare Aktienkursorientierung der langfristigen variablen Verglitung (Share
Performance Awards) sollen eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts fordern sowie
externe und interne Fehlanreize vermeiden. Es soll insbesondere vermieden werden, dass der
Vorstand aus Grinden der kurzfristigen Optimierung seiner Bezlige Entscheidungen trifft, die
keinen nachhaltigen Geschaftserfolg versprechen.

Die Hohe der Vergltung der Mitglieder des Vorstands hangt insbesondere vom
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seiner individuellen und der Leistung
des Gesamtvorstands und vom wirtschaftlichen und finanziellen sowie strategischen und
nachhaltigen Erfolg der Evotec-Gruppe ab und soll einen Anreiz fiir eine langfristige und
nachhaltige Unternehmensfiihrung setzen und zugleich die Interessen der Mitglieder des
Vorstands mit denen der Aktionare der Gesellschaft verkniipfen.
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Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands entspricht den zum Zeitpunkt des Abschlusses des
jeweiligen Anstellungsvertrags geltenden Vorgaben des Aktiengesetzes und des Deutschen
Corporate Governance Kodex (sofern keine Abweichung hiervon erklart wurde). Im Januar 2024
haben Vorstand und Aufsichtsrat der Evotec SE die Entsprechenserklarung gemaR Art. 9 Abs. 1
lit. c) i) SE-VO in Verbindung mit § 161 Aktiengesetz (AktG) zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex aktualisiert und wie folgt erganzt:

,Abweichend von Empfehlungen G.6 und G.10 erhdlt Herr Dr. Mario Polywka fiir seine
voriibergehende Tatigkeit als Interim CEO ab Januar 2024 keine langfristige, aktienbasierte
variable Vergltung nach dem Vorstandsvergitungssystem. Aufgrund der nur interimistischen
Stellung als Vorstandsmitglied und Vorsitzender des Vorstands fiir die Dauer von héchstens
einem Jahr halt der Aufsichtsrat der Evotec SE es nicht fir interessengerecht, eine langfristige
variable Verglitung zu gewahren deren Bemessungszeitraum weit Uber die Amtszeit als
Vorstandsmitglied, und damit Gber die Einflussnahmemoglichkeit auf die Zielerreichung,
hinausgehen wiirde. Es soll im Sinne des Aktiengesetzes sowie des Kodex zudem verhindert
werden, dass die Incentivierungswirkung einer wahrend der voriibergehenden Tatigkeit im
Vorstand gewahrten langfristigen, aktienbasierten Verglitung nach Riickkehr in den Aufsichtsrat
fortwirkt und moglicherweise zu Zweifeln an der unabhangigen Austibung der Kontrolltatigkeit
flihrt. Die langfristige Forderung des Unternehmenswohls sowie die Gewahrleistung eines
nachhaltigen und langfristigen Unternehmenserfolgs liegen bereits deshalb im Interesse von
Herrn Dr. Mario Polywka, weil er nach Abschluss seiner interimistischen Tatigkeit im Vorstand in
den Aufsichtsrat zurlickkehren soll, und bedirfen daher keiner weiteren Incentivierung. Nach
dem Ende der voriibergehenden Vorstandstatigkeit von Herrn Dr. Mario Polywka wird die
Vorstandsvergitung wieder vollstandig den Empfehlungen des Kodex entsprechen.”

Zur Prifung der Angemessenheit der Vorstandsverglitung im Hinblick auf Umfang,
Angemessenheit und Marktiblichkeit der Vorstandsvergitung wird regelmaRig vom
Aufsichtsrat, mit Unterstitzung seines Vergitungs- und Nominierungsausschusses, mit derzeit
WillisTowersWatson (WTW) ein externer Experte konsultiert. Fiir den Angemessenheitsvergleich
innerhalb von Evotec SE (vertikale Prifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung) hat der
Aufsichtsrat insbesondere die Entwicklung der Verglitung des oberen Fiihrungskreises und der
Belegschaft insgesamt herangezogen und diese auch in der zeitlichen Entwicklung
beriicksichtigt. WTW hat fiir den Aufsichtsrat die horizontale und vertikale Ublichkeit des neuen
Vergltungssystems geprift und bestatigt. Der Aufsichtsrat beobachtet das Verglitungsniveau
flir Vorstandsmitglieder in vergleichbaren Unternehmen. Die zuletzt im Jahr 2021 fir den
Vergleich herangezogene Vergleichsgruppe! umfasste deutsche und internationale
Biotechnologie- und Pharmaunternehmen &ahnlicher GroRe und Komplexitdt, um Evotec’s
globaler Prasenz und den potenziellen Markten fiir die Rekrutierung von Vorstandsmitgliedern
gerecht zu werden. Zuklinftig soll der fiir einen Marktvergleich herangezogene Benchmark auf
einer Vergleichsgruppe mit deutschen Unternehmen vergleichbarer GroRe sowie einer
zusatzlichen Vergleichsgruppe mit internationalen Unternehmen vergleichbarer GréBe und
Industrie basieren. Die Vergleichsgruppe aus 2021 besitzt fiir das Geschaftsjahr 2023 weiterhin
Glltigkeit. Die jeweils aktuelle Vergleichsgruppe wird auch vorwartsblickend im jeweiligen
Verglitungsbericht offengelegt.

'Abcam, Bachem, Biotest, Carl Zeiss Meditec, Charles River, Clinigen, Galapagos, Genmab,
Ligand, Morphosys, QIAGEN, Siegfried Pharma, Stallergenes, Sartorius, Tecan und MedPace.

Leistungsunabhingige feste Vergiitungskomponenten

Grundverglitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine vertraglich vereinbarte feste Grundvergiitung, die in zwolf
gleichen Monatsgehaltern unter Einbehaltung gesetzlicher Abziige am Ende jedes Monats
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gezahlt wird. Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt eines Vorstandsmitglieds wird die
Grundvergiitung zeitanteilig gewahrt.

Die Evotec-Gruppe legte innerhalb der letzten funf Jahre ein beeindruckendes Wachstum vor:
die Anzahl der Mitarbeiter stieg von etwa 2.200 am Anfang 2018 auf etwa tiber 5.000 Mitarbeiter
Ende 2023, die Marktkapitalisierung stieg im gleichen Zeitraum von knapp 2 Milliarden € auf
zeitweise Uber 5 Milliarden €. Das Mutterunternehmen Evotec SE wurde im September 2018 in
den MDAX aufgenommen und ist seit November 2021 im NASDAQ notiert. Das resultierende
Vergltungsniveau liegt unterhalb des Medians der Vergleichsgruppe. Die Grundvergltung
wurde in 2023 nicht angepasst.

Die nachfolgende Tabelle stellt die jahrliche Grundvergiitung der Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2023 dar:

Grundvergiitung 2023 Grundvergiitung 2022
Vorstandsmitglied Funktion (in Tsd. €) (in Tsd. €)'
Dr. Werner Lanthaler Vorstandsvorsitzender (CEO) 600 600
Dr. Cord Dohrmann Mitglied des Vorstands (CSO) 450 417
Dr. Matthias Evers Mitglied des Vorstands (CBO) 400 267
Dr. Craig Johnstone Mitglied des Vorstands (COO) 400 400
Laetitia Rouxel Mitglied des Vorstands (CFO) 338 -
Enno Spillner Mitglied des Vorstands (CFO) 80 320

" Das Jahresgrundgehalt von Dr. Cord Dohrmann wurde mit Wirkung vom 01.09.2022 um 50.000 € auf 450.000 € erhoht.
Daraus ergibt sich eine durchschnittliche feste Grundvergitung von knapp 417.000 € fir das Geschaftsjahr 2022.

Nebenleistungen

Zusatzlich zur festen Grundverglitung, erhalten die Vorstandsmitglieder individuell abgestimmte
Nebenleistungen, wie Zuschiisse zur Altersversorgung und den Schulgebiihren fiir eigene Kinder,
Fahrtkostenzuschiisse, Beitrdge zu Kranken- und Unfallversicherung, sowie dem geldwerten
Vorteil flr die private Nutzung eines Dienstwagens oder einer Zulage fiir ein Privatfahrzeug (Car
Allowance). Der Aufsichtsrat kann ferner im pflichtgemaRRen Ermessen und nach festgestellter
signifikanter Anderung des Bedarfs voriibergehend die Aufwendungen fiir auRergewdhnliche
Nebenleistungen  (z.B.  SicherheitsmaBnahmen) erstatten. Zudem koénnen den
Vorstandsmitgliedern einmalige Leistungen wie beispielsweise Sonderleistungen bei Neueintritt
gewdhrt werden. Die folgende Tabelle zeigt eine Aufgliederung der Nebenleistungen pro
Vorstandsmitglied:

Zuschiisse zur Car allowance Reisekosten- Sonstige
Vorstandsmitglied Funktion Altersversorgung (in Tsd. €) (in Tsd. €) zuschuss (in Tsd. €) (in Tsd. €)'
Dr. Werner Lanthaler Vorstandsvorsitzender (CEO) 60 15 60 6
Dr. Cord Dohrmann Mitglied des Vorstands (CSO) 35 15 - 6
Dr. Matthias Evers Mitglied des Vorstands (CBO) 35 15 - 4
Dr. Craig Johnstone Mitglied des Vorstands (COO) 27 15
Mitglied des Vorstands (CFO)
Laetitia Rouxel (seit April Marz 2023) 26 - 45 300
Mitglied des Vorstands (CFO)
Enno Spillner (bis Mérz 2023) 6 4 6 6

' Sonstige Nebenleistungen umfassen verschiedene Versicherungen fiir die in Deutschland ansassigen Vorstande.
2300.000 EUR sign on bonus for Laetitia Rouxel

Leistungsabhingige variable Vergiitungskomponenten

Unter Bezugnahme auf die oben genannten Grundsédtze ist die Vorstandsverglitung an den
Unternehmenserfolg und das nachhaltige Unternehmenswachstum gekoppelt. Unter dem bis zur
Hauptversammlung 2022 geltenden Verglitungssystem 2021 umfasst die Vorstandsvergiitung sowohl eine
kurzfristige einjahrige Vergitung (,,Bonus®) als auch langfristige, mehrjahrige Verglitungskomponenten
(,Share Performance Plan 2017“ und
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»Restricted Share Plan 2020“), die von den Hauptversammlungen 2017 und 2020 gebilligt
wurden. Die Auszahlungsbetrdage fir diese Komponenten hangen vom Erreichen der
vorgegebenen finanziellen Ziele ab. Bei Nichterreichung der Ziele kann die Auszahlung der
leistungsabhangigen Komponenten auf null reduziert werden. Wurden die Ziele jedoch deutlich
Ubertroffen, unterliegt der Auszahlungsbetrag einer Obergrenze. Mit Inkrafttreten des neuen
Verglitungssystem 2022 sind die vorstehend genannte Kopplung an Unternehmenserfolg und
nachhaltigen Unternehmenswachstum weitergefiihrt worden, allerdings ist der Restricted Share
Plan 2020 nicht mehr Bestandteil der mehrjahrigen Vergiitungskomponente. Der Share
Performance Plan 2017 wurde durch den Share Performance Plan 2022 abgeldst, unter dem
erstmals im Geschaftsjahr 2023 sog. Share Performance Awards gewahrt wurden. Zudem wurde
auch die Bonusregelung angepasst. Diese Regelung gilt seit dem 1. September 2022 fiir Dr. Cord
Dohrmann nach seiner Vertragsverlangerung sowie fiir Laetitia Rouxel seit ihrer Bestellung zum
01. April 2023..

Kurzfristige einjéhrige Vergltung (Bonus)

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine kurzfristige einjahrige Vergilitung (Bonus), der die
operative Umsetzung der Unternehmensstrategie der Evotec-Gruppe im jeweiligen
Geschaftsjahr als Grundlage fir eine langfristige positive Entwicklung der Gesellschaft honoriert.
Der Bonus wird auf der Grundlage des Erreichens bestimmter, vom Vergitungs- und
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats festgelegter und anschlieRend vom Aufsichtsrat
genehmigter finanzieller und nicht-finanzieller Ziele fiir jedes Geschaftsjahr bestimmt. Bei einem
unterjahrigen Eintritt des Vorstandsmitglieds wird der Bonus zeitanteilig gewahrt.

Fiir jedes Vorstandsmitglied wurde ein Zielbetrag festgelegt, der die Hohe der Bonuszahlung bei
einer Zielerreichung von 100 % bestimmt. In dem derzeit noch fiir Dr Johnstone, und Dr. Evers
geltenden Verglitungssystem 2021 liegt der Zielbetrag fiir die auf ein Jahr bezogene variable
Verglitung flr den Vorstandsvorsitzenden bei 100 % des jahrlichen Grundgehalts (2022: 100 %)
und fir alle anderen Mitglieder des Vorstands bei 70 % des jahrlichen Grundgehalts (2022: 70
%). Mit dem Ausscheiden von Dr Lanthaler als Vorstandsvorsitzenden Anfang Januar 2024 wurde
vereinbart, fir 2023 keinen Bonus mehr auszuzahlen.

Durch die Eliminierung des Restricted Share Plan 2020 und die anteilige Umverteilung auf den
Bonus haben sich im Verglitungssystem 2022 Veranderungen beziglich des Zielbetrags ergeben
ohne zu einer Erhéhung der Ziel-Gesamtverglitung zu fihren: Der Zielbetrag fiir den Bonus, den
der Vorstandsvorsitzende erhalt, wenn er die Bonus-Jahresziele zu genau 100 % erreicht,
entspricht in Prozent der Grundvergiitung fir den direkt ausbezahlten Anteil des Bonus ca. 70 %
und fiir den aufgeschobenen Anteil des Bonus ca. 105%. Der entsprechende Zielbetrag in Prozent
der Grundvergltung fir die ordentlichen Mitglieder des Vorstands sind ca. 43 % fir den direkt
ausbezahlten Anteil des Bonus und ca. 65 % fiir den aufgeschobenen Anteil des Bonus, mithin
ein Verhaltnis von 40:60 zwischen direkt ausgezahlten und aufgeschobenen Anteil des Bonus.
Der Zielbetrag von 107.5% gilt seit 01. September 2022 fiir Dr. Dohrmann und auch fir Laetitia
Rouxel. Der aufgeschobene Anteil des Bonus wird in Evotec Aktien investiert, welche das
jeweilige Vorstandsmitglied Gber einen Dienstleister erwirbt und diese fiir mindestens 3 Jahre
halten muss. Dazu stellt Evotec den betreffenden Gesamtbetrag fir alle Vorstande zur Verfiigung
und gibt den Zeitraum vor, in dem die Kdufe durch den Dienstleister fiir die Vorstdnde erfolgen
sollen. Der Dienstleister nimmt dann die Kdufe vor und bucht die erworbenen Aktien zu einem
einheitlichen Durchschnittskurs mit den entsprechenden Sperren in die Depots der Vorstinde
ein.

Zu Beginn des nachfolgenden Geschaftsjahres bewertet der Aufsichtsrat den Grad der
Erreichung der festgelegten Ziele und legt die Hohe des Jahresbonus fest.

Der Bonus ist fiir die Mitglieder des Vorstands individualvertraglich geregelt. Im Rahmen der
Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems 2022 wurde fiir den Bonusplan eine maximale



Auszahlung von bis zu 150 % des Zielbetrags ermoglicht. Diese Obergrenze findet seit 2023 auf
den Bonus von samtlicher Vorstandsmitglieder Anwendung.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat die folgenden Leistungskriterien und ihre
Gewichtung einheitlich fur alle Vorstandsmitglieder festgelegt:

2022 Ziele Gewichtung
Basisgeschaft ausbauen 50,0 %
+Gesamtumsatzwachstum auf > 710 Mio.€ 20,0 %
-Ubertreffen eines stabilen bereinigten EBITDA > 110 Mio.€ 20,0 %
« Erhaltzen des operativen Cashflows > 35 Mio.€ 10,0 %

Aufbau von EVORoylaty, EVOEquity und Beschleunigung des

. A o 25,0 %
Technologiepools fiir Prazisionsmedizin °

+Aufbau gemeinsamer neuer Allianzen entlang der Bausteine des Aktionsplans 2025 (z. B.

iPSC, PanOmics & PanHunter, ...) (> 300 Mio. € technischer Wert und > 30 Mio. € 10,0 %

Upfronts))

*Beschleunigung der kommerziellen Strategie von Just-Evotec Biologics (Aktualisierung von 10.0 %

MPR, Strategie tiber J.POD 2 hinaus) =70

*Umsetzung einer langfristigen Operational-Venturing-Strategie / Spin-Off-Strategie 5,0 %
ESG: Aufbau von Menschen, des Unternehmens und Best of Governance o

. o . . 25,0 %

Sustainability, Leadership & Entrepreneurship

* Umsetzung des Umweltziels von 1,5 °C entlang der SBTi (d. h. Vorbereitung auf CO2-

Reduktion der Emissionen um 20 % bis 2025) 5.0 %

- Definierte Ziele und eine Roadmap bis Dezember 2022 — iberprift und genehmigt von A

der ,Science-based Target Initiative“.

* Investition von >10 % des wissenschaftlichen FuRabdrucks in Bereiche, die von UN SDG3

angesprochen werden 50 %

- Investitionen in Hohe von =210 Mio. EUR in Frauengesundheit, Infektionskrankheiten, 1 /0

globale Gesundheit und AMR

» Aufbauen von Fuhrungsqualitaten, Lernmoglichkeiten und Nachfolge, wahrend die

Fluktuationsrate des Unternehmens unter 2021 bleibt 15.0 %
- >75 % der EVOgrade 7-12 bestehen die jeweiligen EVOleaders-Programme 70
- Fluktuationsrate von <11 % und Wachstum um > 700 neue Mitarbeiter

Fiir das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat die folgenden Leistungskriterien und ihre
Gewichtung einheitlich fir alle Vorstandsmitglieder festgelegt:

2023 Ziele Gewichtung
Basisgeschift ausbauen 50,0 %
+Gesamtumsatzwachstum auf > 850 Mio.€ 20,0 %
-Ubertreffen eines stabilen bereinigten EBITDA > 120 Mio.€ 20,0 %
» Erhalten des operativen Cashflows > 50 Mio.€ 10,0 %

Aufbau von EVORoylaty, EVOEquity und Beschleunigung des

o
Technologiepools fiir Prazisionsmedizin 25,0%
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Aufbau gemeinsamer neuer Allianzen entlang der Bausteine des Aktionsplans 2025 (z. B. 10,0 %
iPSC, PanOmics &iPSC, ...) (> 100 Mio. technischer Wert)

Just — Evotec Biologics Weg zur Profitabilitat bezogen auf AP 2025 (<15m Verlust in 2023) 10,0 %

Verdeutlichung der globalen qualitativen Fiihrungsposotion innerhalb der End-to-End R&D

(Kundenbindung und Umsatzqualitét) 5,0 %
ESG: Aufbau von Menschen, des Unternehmens und Best of Governance 25.0 %
Sustainability, Leadership & Entrepreneurship =0

Umsetzung der SBTi Initiative in allen Standorten und Investition von 1% des Umsatzes zur o

. : 5,0 %

Erreichung der SBTi Zele

Durchflihrung einer Mitarbeiterumfrage bis Mitte 2023. Definition und Kommunikation der 5.0 %

daraus abzuleitenden Ziele fiir 20241. s

Beauftragung von Nachhaltigkeits Champions in jedem Standort um Strukturen zu

etablieren, die Nachhaltigkeit und soziale Ziele, sowie nachhaltige standortspezifische 15,0 %

Projekte fordern

Die Berechnung des bereinigten EBITDA erfolgt jeweils wie im Geschaftsbericht ausgefiihrt.

Der Aufsichtsrat legt eine einheitliche, fiir alle Einzelziele giiltige, prozentuale Zielerreichung fest,
die zwischen 0 % und. 125 % liegen kann. Die prozentuale Zielerreichung wird in einen
Auszahlungsfaktor (sog. ,Bonus-Auszahlungsfaktor”) umgerechnet, der zwischen 0 % und 150 %
liegt . Der Bonus-Auszahlungsfaktor wird mit dem anteiligen Bonus-Zielbetrag pro Einzelziel
multipliziert, um den anteiligen Bonus-Auszahlungsbetrag zu ermitteln. Im Ergebnis kann der
Bonus-Auszahlungsbetrag entfallen oder bei bis zu 150 % des Bonus-Zielbetrags liegen (fir den
Finanzvorstand insgesamt bei 100% begrenzt).

Zur Ermittlung des Gesamt-Bonus-Auszahlungsbetrags werden die Bonus-Auszahlungsbetrage
der Einzelziele addiert.

Die Funktionsweise des Bonus-Auszahlungsfaktors stellt sich grafisch wie folgt dar:

Auszahlungsfaktor

~
150% |fr=v=sesseessesssasaeaanaas ‘

100% ST ssnE R s '

70% |f--------e---

0%

! > Zielerreichung
0% 80% 100% 125%
Minimum Ziel Maximum

@

C



‘ evotec
(

Fiir das Geschaftsjahr 2022 stellte sich die Zielerreichung fiir den Bonus wie folgt dar:

Ziel-
2022 Ziele Ergebnis Gewichtung erreichung

Basisgeschéft ausbauen 50,0 %

+ Gesamtumsatzwachstum auf > 710 Mio.€ 748.3m vs.710m 20,0 % 105 %

- Ubertreffen eines stabilen bereinigten EBITDA > 110 Mio.€ 104.1m vs. 110m 20,0 % 95 %

« Erhalten des operativen Cashflows > 35 Mio.€ 203m vs. 35m 10,0 % >125 %
Aufbau von EVORoylaty, EVOEquity und Beschleunigung des 25.0 %
Technologiepools fiir Prazisionsmedizin i

+Aufbau gemeinsamer neuer Allianzen entlang der Bausteine des Aktionsplans 2025 (z. B.

iPSC, PanOmics & PanHunter, ...) (> 300 Mio. € technischer Wert und > 30 Mio. € Above 3bn (TPD with BMS) vs. 300m 10,0 % >125 %

Upfronts))

Commercial strategy & business performance behind initial

plan especially due to delays also related to Covid; Strategy 10,0 % 50 %
behind J.POD 2 not established yet

+Beschleunigung der kommerziellen Strategie von Just-Evotec Biologics (Aktualisierung von
MPR, Strategie tiber J.POD 2 hinaus)

Strategy presented and aligned, implementation due to market-

+Umsetzung einer langfristigen Operational-Venturing-Strategie / Spin-Off-Strategie Bndlleadershipler anaeatcre

5,0 % 90 %
ESG: Aufbau von Menschen, des Unternehmens und Best of Governance

o
Sustainability, Leadership & Entrepreneurship 25,0%

+ Umsetzung des Umweltziels von 1,5 °C entlang der SBTi (d. h. Vorbereitung auf CO2-
Reduktion der Emissionen um 20 % bis 2025)

- Definierte Ziele und eine Roadmap bis Dezember 2022 — (iberpriift und genehmigt von der
.Science-based Target Initiative".

Approved by SB in Dec. 2022 5,0 % 100 %

« Investition von >10 % des wissenschaftlichen FuBabdrucks in Bereiche, die von UN SDG3

angesprochen werden Achieved on SDG3 and beyond, e. g. GH, infectious diseases
- Investitionen in Hohe von 210 Mio. EUR in Frauengesundheit, Infektionskrankheiten, (>15%)

globale Gesundheit und AMR

5,0 % 100 %

+ Aufbauen von Fiihrungsqualitaten, Lernmaglichkeiten und Nachfolge, wahrend die
Fluktuationsrate des Unternehmens unter 2021 bleibt

->75 % der EVOgrade 7-12 bestehen die jeweiligen EVOleaders-Programme

- Fluktuationsrate von <11 % und Wachstum um > 700 neue Mitarbeiter

85% vs. >75% EVOlead
1000 vs. 700 new hires 15,0 % 85 %
12.2% vs. < 11% fluctuation

Fiir das Geschéftsjahr 2023 stellte sich die Zielerreichung fiir den Bonus wie folgt dar:

Ziel-
2023 Ziele Ergebnis Gewichtung erreichung
Basisgeschaft ausbauen 50,0 %
- Gesamtumsatzwachstum auf > 850 Mio.€ 781,4 Mio€ 15,0 % 13.2%
- Ubertreffen eines stabilen bereinigten EBITDA > 120 Mio.€ 66,4 Mio€ 30,0 % 0,0 %
« Erhalten des operativen Cashflows > 50 Mio.€ 36,4 Mio€ 5,0 % 0,0 %
Aufbau von EVORoylaty, EVOEquity und Beschleunigung des
Porre(pevat] M o e 30,0 %
T fiir P
Aufbau gemeinsamer neuer Allianzen entlang der Bausteine des Aktionsplans 2025 (z. B. >.109.MIO upfror!t erha.lte:nzus =1 Neurf) Fagpei e ancozzzol 10,0 % 100,0 %
iPSC, PanOmics &PSC, ...) (> 100 Mio. technischer Wert) = ik
. . N . Q4'23 nahe an der Rentabilitat und in der Lage, eine Prognose/Budget 2024 ® ®
Just — Evotec Biologics Weg zur Profitabilitét bezogen auf AP 2025 (<15m Verlust in 2023) 2u erstellen, das die Rentabilitat wie vorgesehen erreicht 10,0 % 100,0 %
Verdeutlichung der globalen qualitativen Fiihrungsposotion innerhalb der End-to-End R&D
(Kundenbindung und Umsatzqualitét) 93% Kundenbindungsrate 10,0 % 100,0 %
ESG: Aufbau von des Unter und Best of Governance 20,0 %
ility, L ip & Entrepr ip e
Umsetzung der SBTi Initiative in allen Standorten und Investition von 1% des Umsatzes zur SBTi Initiative in allen Standorten umgesetzt einschlieBlich Investition von 1% 5.0 % 100,0 %
Erreichung der SBTi Zele des Umsatzes zur Erreichung der SBTi Zele e A
Durchfiihrung einer Mitarbeiterumfrage bis Mitte 2023. Definition und ikation der i i Uhrt und i iziert. Ziele fir 2024f 10.0 % 100.0 %
daraus abzuleitenden Ziele fiir 2024f. abgeleitet und kommuniziert BYYo B0
von igkeits Cl i in jedem Standort um Strukturen zu
etablieren, die Nachhaltigkeit und soziale Ziele, sowie i i igkeits Cl i in jedem Standort ernannt 5,0 % 100,0 %

Projekte fordern
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Die Gesamtzielerreichung bemisst sich flir den Bonus des Geschéftsjahrs 2022 wie folgt:

2022

Untergrenze bezogen auf 0 % Zielbetrag bezogen auf 100 % Obergrenze bezogen auf maximale Auszahlungsfaktor 2022 (entsp. Bonus Auszahlungs-
Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung' der Gesamtzielerreichung) betrag 2022
in % in % in% in%
Vorstandsmitglied in Tsd. € Grundvergiitung in Tsd. € Grundvergitung in Tsd. € Grundvergitung in % in Tsd. € Grundvergitung
Dr. Werner Lanthaler - 0,0 % 600 100,0 % 900 150,0 % 96,4 % 578 96,4 %
Dr. Cord Dohrmann - 0,0 % 48 835 % 429 102,9 % 96,4 % 335 80,5 %
Dr. Matthias Evers - 0,0 % 187 700 % 280 105,0 % 96,4 % 180 67,5 %
Dr. Craig Johnstone - 0,0 % 280 700 % 420 105,0 % 96,4 % 270 67,5 %
Enno Spillner - 0,0 % 224 70,0 % 224 70,0 % 96,4 % 216 67,5 %

1 Basierend auf der Vertragsverlangerung des CSO zum 01.09.2022 wurde der jahrliche Zielbonus anteilig von 70% auf 107,5% des jahrlichen Grundgehalts sowie der maximale Auszahlungsbetrag anteilig
anteilig von 100% auf 150%

Die Gesamtzielerreichung bemisst sich fiir den Bonus des Geschaftsjahrs 2023 wie folgt. Dabei
wurde unter Beriicksichtigung der besonderen Umstdnde im Geschéftsjahr 2023, insbesondere
nach der Cyberattacke im Aril 2023, beschlossen, die Gesamtzielerreichung unternehmensweit
auf einheitlich lediglich 50% und damit deutlich unterhalb der eigentlichen Zielerreichung
festzusetzen:

2023

Untergrenze bezogen auf 0 % Zielbetrag bezogen auf 100 % Obergrenze bezogen auf maximale Auszahlungsfaktor 2023 (entsp. Bonus Auszahlungs-
Zielerreichung Zielerreichung' Zielerreichung' der Gesamtzielerreichung) betrag 20232

in% in% in % in %

Vorstandsmitglied inTsd. €  Grundvergiitung inTsd.€  Grundvergitung inTsd.€  Grundvergitung in % inTsd. €  Grundvergiitung

Dr. Werner Lanthaler - 0,0 % 600 100,0 % 900 150,0 % 0,0 % - 0,0 %
Dr. Cord Dohrmann' 2 - 0,0 % 484 107,5 % 726 120,9 % 50,0 % 242 53,8 %
Dr. Matthias Evers - 0,0 % 280 70,0 % 420 105,0 % 50,0 % 140 35,0 %
Dr. Craig Johnstone - 0,0 % 280 70,0 % 420 1050 % 50,0 % 140 35,0 %
Laetitia Rouxel - 0,0 % 363 107,5 % 544 161,3 % 50,0 % 181 53,8 %
Enno Spillner - 0,0 % 56 17,5 % 56 70,0 % 50,0 % 28 35,0 %

1 Basierend auf der Vertragsverlangerung des CSO zum 01.09.2022 wurde der jahrliche Zielbonus anteilig von 70% auf 107,5% des jéhrlichen Grundgehalts sowie der maximale Auszahlungsbetrag anteilig
von 100% auf 150% des jeweiligen Zielbonus angepasst.
2 Basierend auf dem von der Hauptversammlung 2022 beschlossenen Vergiitungssystem werden 60% des ausgezahlten Bonus fiir Cord Dohrmann in Aktien investiert, welche mind. 3 Jahre zu halten sind

Da die dem Jahresbonus 2023 zugrundeliegende Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 vollstandig
erbracht wurde, wird dieser der im Geschaftsjahr 2023 gewahrten und geschuldeten Verglitung
im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG zugerechnet und folglich in diesem Vergitungsbericht
ausgewiesen. Um eine transparente und nachvollziehbare Darstellung der den
Vorstandsmitgliedern fir ein Geschaftsjahr gewahrten Vergiitung zu gewiéhrleisten, wird der
Jahresbonus fir das Geschaftsjahr 2022 freiwillig ebenfalls in diesem Vergiitungsbericht
ausgewiesen.
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Langfristige, mehrjéhrige variable Verglitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten zudem eine langfristige mehrjahrige Vergiitung in Form
der Teilnahme an den verschiedenen mehrjdhrigen Vergiitungsprogrammen der Gesellschaft.
Hierbei handelt es sich um zwei verschiedene aktienbasierte Programme, deren Auszahlung
einer Wartezeit von vier Jahren unterliegt. Hierdurch wird der Beitrag der einzelnen
Vorstandsmitglieder zur mehrjdhrigen und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft
incentiviert und die Interessen der Mitglieder des Vorstands mit denen der Aktionare verknipft.
Mit Inkrafttreten des neuen Verglitungssystem 2022 sind die vorstehend genannte Verknipfung
an Unternehmenserfolg und nachhaltigen Unternehmenswachstum weitergefiihrt worden,
allerdings ist der Restricted Share Plan 2020 nicht mehr Bestandteil der mehrjahrigen
Vergilitungskomponente.

Share Performance Plan 2022

Zusatzlich zu der auf ein Jahr bezogenen variablen Vergitung haben die Mitglieder des Vorstands
gemall dem Share Performance Plan 2022 Anspruch auf eine jahrliche Zuteilung von Share
Performance Awards (SPA’s). Der Share Performance Plan ist ein wichtiger Schritt zur
Unterstlitzung der Interessen der Aktiondre des Unternehmens und zum Aufbau eines
modernen langfristigen VerglUtungsmodells, das der bei Auflage aktuellen Fassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht.

Die Anzahl der auszugebenden SPA’s wird bestimmt, indem ein festgelegter Prozentsatz der
Grundvergitung des Vorstandsmitglieds durch den maRgeblichen Marktwert eines SPA geteilt
wird. Durch die Eliminierung des Restricted Share Plan 2020 und die anteilige Umverteilung auf
den Share Performance Award haben sich mit dem von der Hauptversammlung 2022
beschlossenen Verglitungssystem 2022 Veranderungen bezliglich des Zielbetrags in Prozent der
jahrlichen Grundvergilitung ergeben, ohne zu einer Erhohung der Ziel-Gesamtverglitung zu
flhren: Der Zielbetrag fiir die Share Performance Awards entspricht ca. 225 % der
Grundvergltung beim Vorstandsvorsitzenden und ca. 163 % bei den Mitgliedern des Vorstands.
Flr das Geschaftsjahr 2023 kam dies jedoch lediglich fir Dr. Cord Dohrmann zur Anwendung,
wahrend fiir die anderen Vorstandsmitglieder noch die Prozentsatze des Verglitungssystem
2021 wie folgt galten: Der Prozentsatz fiir den Vorstandsvorsitzenden fiir das Geschaftsjahr 2023
liegt bei 200 % der Grundverglitung (2022: 200 %) und fir alle anderen Mitglieder des Vorstands
(auRer Chief Scientific Officer) bei 91,5 % der Grundvergitung (2022: 91,5 %).

Der Auszahlungsbetrag fiir die Share Performance Awards kann bei Auslibung 350 % des
Zielbetrags nicht ibersteigen (Obergrenze).

Die Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 gewdhrten SPA’s werden in der folgenden Tabelle
dargestellt:
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Zielbetrag fiir performance MaRgeblicher Marktwert eines SPA's Anzahl gewahrter
shares (SPA's) zum Zeitpunkt der Gewéahrung SPA's im GJ 2023
in % Grund-

Vorstandsmitglied in Tsd. € vergltung in€ in Stick

Dr. Werner Lanthaler 1.200 200,0 % 15,87 75.615
Dr. Cord Dohrmann 731 162,5 % 15,87 46.078
Dr. Matthias Evers 600 150,0 % 15,87 37.808
Dr. Craig Johnstone 600 150,0 % 15,87 37.808

Laetitia Rouxel - 0,0% 15,87 -

Enno Spillner 480 150,0 % 15,87 30.246

Der Share Performance Plan 2022 basiert auf einem zukunftsbezogenen, mehrjahrigen
Bemessungszeitraum. Fir jede Zuteilung von SPA’s gilt ein Zeitraum von vier
aufeinanderfolgenden Kalenderjahren, in denen bestimmte Leistungen gemessen werden
(Performance Measurement Period). Von der Hauptversammlung 2022 wurden zwei gleich
gewichtete Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators (KPIs)) festgelegt, die sich an einer
langfristigen Wertschopfung orientieren: die relative Aktienrendite (, Total Shareholder Return®)
und der Umsatzwachstum. Hinzu kommt die Abhangigkeit vom Erreichungsgrad eines
zuséatzlichen ESG-Erfolgsziels (Modifier).

Die Leistungsindikatoren werden fir jedes Jahr des Performance-Messzeitraums (,,Performance
Measurement Period”) gemessen. Die in einem Jahr erzielte Leistung wird fir die verbleibende
Sperrfrist (,,vesting period”) festgeschrieben.

Fiir jeden der beiden Leistungsindikatoren gibt es nach Ablauf der Sperrfrist ein Mindestziel, das
erreicht werden muss, damit die Share Performance Awards (teilweise) ausgelibt werden
kénnen, sowie ein Maximalziel, nach dessen Erreichen alle Share Performance Awards fiir den
betreffenden Leistungsindikator (100 %) in voller Hohe ausgeiibt werden kénnen (ein Share
Performance Award berechtigt den Eigentimer zur Zeichnung von maximal zwei ganzen Aktien
der Evotec SE).

Die relative Aktienrendite ist eine Kennzahl zur Bestimmung der Wertentwicklung eines
Investments in die Aktien der Gesellschaft im Vergleich zum TecDAX. Die relative Aktienrendite
misst die Rendite eines Aktieninvestments im zeitlichen Verlauf, einschlielich der Dividenden
sowie der Aktienkursentwicklung (positiv und negativ), bereinigt um etwaige Aktienemissionen
oder Aktiensplits. Das Erfolgsziel ,Total Shareholder Return” ist fir einen
Erfolgsbemessungszeitraum, d.h. fir vier Kalenderjahre, zu 100 % erreicht (der ,Ziel-Total
Shareholder Return”), wenn der Total Shareholder Return fiir die Aktien der Gesellschaft
(durchschnittlicher Aktienkurs der Aktien der Gesellschaft in der Schlussauktion des XETRA-
Handels (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) an den letzten dreilig (30)
Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse vor dem malgeblichen Datum plus
ausgeschittete Dividenden, bereinigt um alle KapitalmaRnahmen und Aktien-Splits) um
mindestens 20 Prozentpunkte oberhalb des durchschnittlichen Total Shareholder Return der im
TecDAX (oder eines vergleichbaren Borsenindex) gelisteten Unternehmen im gleichen Zeitraum
liegt. Das Mindestziel flr das Erfolgsziel ,, Total Shareholder Return” ist erreicht, wenn der Total
Shareholder Return fiir die Aktien der Gesellschaft dem durchschnittlichen Total Shareholder
Return der im TecDAX gelisteten Unternehmen entspricht. Das Maximalziel, bei dessen
Erreichen samtliche Share Performance Awards fiir das Erfolgsziel , Total Shareholder Return”
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fir den jeweiligen Erfolgsbemessungszeitraum im Verhaltnis 1:2 ausiibbar werden, ist erreicht,
wenn der Total Shareholder Return fiir die Aktien der Gesellschaft um mindestens 60
Prozentpunkte tiber dem durchschnittlichen Total Shareholder Return der im TecDAX gelisteten
Unternehmen liegt.

Die relevanten Werte fir den Total Shareholder Return des Unternehmens und des
durchschnittlichen Total Shareholder Return der im TecDAX gelisteten Unternehmen werden
anhand des durchschnittlichen TecDAX (Total Return Index) der letzten dreillig (30)
Borsenhandelstage (Frankfurt am Main) vor dem mafigeblichen Datum ermittelt.

Das Erfolgsziel ,Umsatzwachstum” (Group Revenue) ist zu 100 % erreicht (das ,Ziel-
Umsatzwachstum®), wenn das kumulierte Wachstum der Konzernjahresumsatze der Evotec SE
im Erfolgsbemessungszeitraum, d.h. flir vier Kalenderjahre, den vom Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auf Basis einer mittelfristigen Unternehmensplanung (Mid-range Plan) flir den
Erfolgsbemessungszeitraum geplanten kumulierten Wachstum des Konzernjahresumsatzes der
Evotec SE erreicht. Die mittelfristige Unternehmensplanung soll vom Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats grundsatzlich jahrlich fir einen Flinfjahreszeitraum vorgenommen werden und
ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung mit anspruchsvollen, relevanten
Zielparametern auszurichten. ,Erfolgsbemessungszeitraum® ist der Vierjahreszeitraum
beginnend mit dem 01. Januar des Jahres, in dem die einzelne Tranche der Bezugsrechte
ausgegeben wird. Zum ,Umsatzwachstum® gehoren die Umsatzerl6se aus der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung. Grundlage fiir die Ermittlung des kumulierten Konzernumsatzes und damit
des Umsatzwachstums sind die jeweiligen gepriiften und gebilligten Konzernjahresabschlisse
(IFRS) der Evotec SE des jeweiligen Erfolgsbemessungszeitraums abbziglich Umsatzen aus
auslizensierten Entwicklungsprogrammen. Das Mindestziel fir das Erfolgsziel
»,Umsatzwachstum* ist erreicht, wenn das kumulierte Wachstum der Konzernjahresumsatze der
Evotec SE im  Erfolgsbemessungszeitraum 50 % des fir den jeweiligen
Erfolgsbemessungszeitraum festgesetzten Zielwachstums fiir den Konzernumsatz erreicht oder
Uberschreitet. Das Maximalziel fir das Erfolgsziel ,Umsatzwachstum® ist erreicht, wenn das
kumulierte Wachstum der Konzernjahresumsatze der Evotec SE im Erfolgsbemesssungszeitraum
150 % des fiir den jeweiligen Erfolgsbemessungszeitraum festgesetzten Zielwachstums fiir den
Konzernumsatz erreicht oder Gberschreitet

Der sogenannte ,ESG-Modifier” ist eine Grofle zur Bewertung der langfristig getatigten
Forschungsaufwendungen in  gesellschaftlich relevanten Krankheitsbereichen (z.B.
Infektionskrankheiten oder Women’s Health). Der ESG-Modifier unterscheidet zwischen einer
vollstandigen (Modifier: 1,0) und einer nicht-vollstdndigen Zielerreichung (Modifier: 0,9) und
wird mit der Summe der Zielerreichung der beiden Erfolgsziele ,Total Shareholder Return” und
»Umsatzwachstum“ multipliziert. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, das Ausmald der Zielerreichung
festzulegen. Eine Ubererreichung des ESG-Ziels (iber 100% ausgeschlossen.

Wird das Minimalziel fiir einen Leistungsindikator nicht erreicht, verfallt die anteilige Anzahl von
SPA’s. Wird das Ziel genau erreicht (100 % Zielerreichung), wird die anteilige Anzahl von SPA’s
nach Ende des Leistungszeitraums in die gleiche Anzahl Bezugsrechte auf Aktien der Evotec SE
umgewandelt. Wird das Maximalziel erreicht (200 % Zielerreichung), wird die anteilige Anzahl
von SPA’s nach Ende des Leistungszeitraums in die doppelte Anzahl Bezugsrechte auf Aktien der
Evotec SE umgewandelt. Zwischen den Werten wird linear interpoliert.
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Die Funktionsweise des Share Performance Plans 2022 gestaltet sich wie folgt:

Functioning of the Share Performance Plan (SPP)

SPP
Target value Exercise of shares
e based an share price
Fair market (-1€)

value of a PS' Four-year lock-up [/ waiting period ———

KPI 1: Revenue growth, 50% weight
Final number of Perfor-

mance Shares (capped
ESG modifier: 0.9-1.0 at 200% of shares)
— ESG modifier: 0.9 Four-year performance period-1.0 —=

Granted KPI 2: Total Shareholder Return against TeeDAX, S0% weight
number of PS5

' PS5 = Pertormance share

Die Auszahlungskurven der Leistungsindikatoren Umsatzwachstum (,,Revenue Growth“) und
Relativer Total Shareholder Return (,, TSR Outperformance®) sind im Folgenden dargestellt:

Revenue growth

TSR outperformance
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Das Recht zur Ausiibung der Bezugsrechte, die aus der Umwandlung der gewahrten Share
Performance Awards entstanden sind, erwachst erst nach Ende des Leistungszeitraums. Nach
dem Ende der vierjahrigen Leistungsperiode fiir eine Gewahrung von Share Performance Awards
wird die Zielerreichung fiir die beiden Leistungsindikatoren bestimmt, die entsprechende Anzahl
der Bezugsrechte errechnet festgelegt.

Share Performance Plan 2017

Der Share Performance Plan 2017 basiert auf einem zukunftsbezogenen, mehrjahrigen
Bemessungszeitraum. Fir jede Zuteilung von SPA’s gilt ein Zeitraum von vier
aufeinanderfolgenden Kalenderjahren, in denen bestimmte Leistungen gemessen werden
(Performance Measurement Period). Von der Hauptversammlung 2017 wurden zwei gleich
gewichtete Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators (KPIs)) festgelegt, die sich an einer
langfristigen Wertschopfung orientieren: der Aktienkurs und die relative Aktienrendite
(,Relative Total Shareholder Return“). Die relative Aktienrendite ist eine Kennzahl zur
Bestimmung der Wertentwicklung eines Investments in die Aktien der Gesellschaft im Vergleich
zum TecDAX. Die relative Aktienrendite misst die Rendite eines Aktieninvestments im zeitlichen
Verlauf, einschlieRlich der Dividenden sowie der Aktienkursentwicklung (positiv und negativ),
bereinigt um etwaige Aktienemissionen oder Aktiensplits. Die Leistungsindikatoren werden fir
jedes Jahr des Performance-Messzeitraums (,,Performance Measurement Period”) gemessen.
Die in einem Jahr erzielte Leistung wird fir die verbleibende Sperrfrist (,vesting period”)
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Fir jeden der beiden Leistungsindikatoren gibt es nach Ablauf der Sperrfrist ein Mindestziel, das
erreicht werden muss, damit die Share Performance Awards (teilweise) ausgelibt werden
konnen, sowie ein Maximalziel, nach dessen Erreichen alle Share Performance Awards fiir den
betreffenden Leistungsindikator (100 %) in voller Héhe ausgeiibt werden kdénnen (ein Share
Performance Award berechtigt den Eigentimer zur Zeichnung von maximal zwei ganzen Aktien
der Evotec SE).

festgeschrieben.

Die Zielvorgabe fir die Aktienkurssteigerung (,Zielaktienkurs”) ist in einem Kalenderjahr genau
erreicht (100 % Zielerreichung), wenn der durchschnittliche Kurs der Evotec-Aktie in der
Schlussauktion des XETRA-Handels (oder eines entsprechenden Nachfolgesystems) an den
letzten 30 Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse im betreffenden Leistungszeitraum,
d. h. Kalenderjahr (,Schlusskurs”), den durchschnittlichen Kurs der Evotec-Aktie in der
Schlussauktion des XETRA-Handels (oder eines entsprechenden Nachfolgesystems) an den
letzten 30 Handelstagen vor dem Beginn des betreffenden Leistungszeitraums (,,Anfangskurs®)
um 8 % libersteigt. Das Mindestziel ist erreicht, wenn der Schlusskurs dem Anfangskurs gleicht
(0 % Zielerreichung). Das Maximalziel in einem Kalenderjahr ist erreicht, wenn der Schlusskurs
16 % oder mehr iber dem Anfangskurs liegt (Zielerreichung 200 %).

Der Leistungsindikator ,Relative Total Shareholder Return” (Relative Aktienrendite) ist eine
Malizahl fir die Entwicklung des Werts einer Aktienanlage Uber einen Zeitraum und
bericksichtigt sowohl die angefallenen Dividenden als auch Kurssteigerungen oder -verluste
(bereinigt um alle KapitalmaBnahmen und Aktien-Splits). Die Zielvorgabe fiir den Total
Shareholder Return ist in einem Kalenderjahr genau erreicht (100 % Zielerreichung), wenn die
Rendite der Evotec-Aktie der durchschnittlichen Rendite, der im TecDAX gelisteten
Unternehmen im gleichen Zeitraum entspricht. Die Rendite der Evotec-Aktie wird ermittelt aus
der Summe aus Schlusskurs und der in diesem Jahr gezahlten Dividende pro Aktie (bereinigt um
alle KapitalmaRnahmen und Aktien-Splits) bezogen auf den Anfangskurs.

Die relevanten Werte fiir den durchschnittlichen Relative Total Shareholder Return der im
TecDAX gelisteten Unternehmen werden anhand des durchschnittlichen TecDAX-Index (Total
Return Index) der letzten dreiRig (30) Boérsenhandelstage (Frankfurt am Main) vor dem
maRgeblichen Datum ermittelt. Die Rendite ergibt sich dementsprechend aus dem Verhaltnis
des durchschnittlichen TecDAX-Werts in der Schlussauktion des XETRA-Handels (oder eines
entsprechenden Nachfolgesystems) an den letzten 30 Handelstagen im betreffenden
Leistungszeitraum, d. h. Kalenderjahr (,,Endwert“) zum durchschnittlichen TecDax-Wert in der
Schlussauktion des XETRA-Handels (oder eines entsprechenden Nachfolgesystems) an den
letzten 30 Handelstagen vor dem Beginn des betreffenden Leistungszeitraums (,,Anfangswert”).

Das Mindestziel ist erreicht, wenn die Rendite der Evotec-Aktie um weniger als 10 % unter dem
durchschnittlichen Total Shareholder Return der im TecDAX gelisteten Unternehmen im
betreffenden Leistungszeitraum (d. h. in jedem Kalenderjahr) liegt (0 % Zielerreichung). Das
Maximalziel ist erreicht, wenn die Rendite der Evotec-Aktie mindestens 10 % Uber dem
durchschnittlichen Total Shareholder Return der im TecDAX gelisteten Unternehmen im
betreffenden Leistungszeitraum liegt (200 % Zielerreichung).

Wird das Minimalziel flir einen Leistungsindikator in einem Kalenderjahr nicht erreicht, verfallt
die anteilige Anzahl von SPA’s (12,5 % der insgesamt zu Beginn des Leistungszeitraums
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gewdhrten SPA’s). Wird das Ziel genau erreicht (100 % Zielerreichung), wird die anteilige Anzahl
von SPA’s nach Ende des Leistungszeitraums in die gleiche Anzahl Bezugsrechte auf Aktien der
Evotec SE umgewandelt. Wird das Maximalziel erreicht (200 % Zielerreichung), wird die anteilige
Anzahl von SPA’s nach Ende des Leistungszeitraums in die doppelte Anzahl Bezugsrechte auf
Aktien der Evotec SE umgewandelt. Zwischen den Werten wird linear interpoliert.

Die Funktionsweise des Share Performance Plans 2017 gestaltet sich wie folgt:
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Die Auszahlungskurven der Leistungsindikatoren Absolute Aktienkursentwicklung und Relativer
Total Shareholder Return sind im Folgenden dargestellt:

- ABSOLUTE AKTIENKURSENTWICKLUNG RELATIVER TOTAL SHAREHOLDER RETURN

Gewichtung » 50 % der gewdhrten Performance Shares » 50 % der gewdhrten Performance Shares
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» Im Bereich von o % und 200 %, wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation berechnet

Das Recht zur Auslbung der Bezugsrechte, die aus der Umwandlung der gewahrten Share
Performance Awards entstanden sind, erwachst erst nach Ende des Leistungszeitraums. Nach
dem Ende jeder der vier Leistungsperioden (d. h. jedes Kalenderjahr) fiir eine Gewahrung von
Share Performance Awards wird die Zielerreichung fir die beiden Leistungsindikatoren im
betreffenden Kalenderjahr bestimmt, die entsprechende Anzahl der Bezugsrechte errechnet und
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vorlaufig festgelegt. Nach dem Ende aller vier Leistungsperioden, d. h. der vier Kalenderjahre einer
Gewadhrung, werden die fir jedes Jahr bestimmten Bezugsrechte addiert und ergeben die
Gesamtzahl der Bezugsrechte.

In 2023 wurden Share Performance Awards aus der Grant 2019 ausiibbar. In der folgenden
Tabelle wird die Zielerreichung der einzelnen Performancekriterien pro Jahr und insgesamt
dargestellt:

Zielerreichung 2019 Zielerreichung 2020 Zielerreichung 2021 Zielerreichung 2022 Gesamtzielerreichung
(in %) (in %) (in %) (in %) (in %)
Relative Aktienkursentwicklung 124% 200% 200% 0% 131%
Relativer TSR 0% 200% 200% 0% 100%

Die flir 2023 erreichte Zielerreichung betrug jeweils 200% fiir beide Leistungsindikatoren.

Die finale Anzahl der ausiibbaren Share Performance Awards aus dem Grant 2019 wird pro
Vorstandsmitglied in der folgenden Tabelle ausgewiesen:

Anzahl von SPA's aus der Tatséchlich ausgeiibte Anzahl von
Tranche 2019 unter SPA's aus der Tranche 2019
Anzahl a SPA's aus Zi i g rel. Aktien- Zielerreichung Beriicksichtung der (unter Beriicksichtigung der
Vorstandsmitglied Funktion der Tranche 2019 kursentwicklung (in %) Relativer TSR (in %) i i i )

Dr. Werner Lanthaler Vorstandsvorsitzender (CEO) 45.161 131% 100% 52.161 52.161

Dr. Cord Dohrmann Mitglied des Vorstands (CSO) 13.318 131% 100% 15.383 15.383

Dr. Craig Johnstone? Mitglied des Vorstands (COO) 16.733 131% 100% 19.327 19.327

Enno Spillner Mitglied des Vorstands (CFO) 11.071 131% 100% 12.788 12.788

1 Herrn Dr. Craig Johnstone wurde im Januar 2019 in den Vorstand berufen, folglich wurden ihm keine SPA's aus der Tranche
2018 im Rahmen seiner Vorstandstéatigkeit gewahrt

Dabei entspricht ein SPA einer Evotec-Aktie, deren Kurs zum Zeitpunkt der Ausiibung 2023 etwa
€18/Aktie betrug.

Restricted Share Plan 2020

Der Aufsichtsrat konnte im Falle auRergewdhnlicher und vor allem wettbewerblicher Umstande
nach pflichtgemallem Ermessen und Priifung der Angemessenheit zusatzlich Restricted Share
Awards gewahren, wenn dies einen positiven Einfluss auf die langfristige Entwicklung der Evotec-
Gruppe haben wird. Der Zielbetrag einer Gewahrung von Restricted Share Awards wird vom
Aufsichtsrat im Einzelfall festgelegt. Der Auszahlungsbetrag fiir Restricted Share Awards kann
400 % des Zielbetrags nicht tbersteigen (Obergrenze).

Durch den aktiven Austausch mit den Aktiondren hat der Aufsichtsrat verstanden, dass der
Restricted Share Plan 2020 und der damit verbundene diskretionare Ermessensspielraum des
Aufsichtsrats als kritisch angesehen werden, und entschieden, zukiinftig diese
Verglitungskomponente mit Inkrafttreten des neuen Verglitungssystems ab der
Hauptversammlung 2022 nicht mehr zu begeben. Entsprechend erfolgte im Geschéftsjahr 2023
keine Zuteilung von Restricted Share Awards.

Im Restricted Share Plan gilt fir jede Gewahrung ein Leistungszeitraum von vier
aufeinanderfolgenden Kalenderjahren, in denen die erreichten Leistungen gemessen werden.
Von der Hauptversammlung 2020 wurde das Bereinigte EBITDA als Leistungsindikator festgelegt.
Der Leistungsindikator wird fir jedes Jahr des Leistungszeitraums gemessen. Die in einem Jahr
erzielte Leistung wird flr die verbleibende Sperrfrist festgeschrieben.

Fiir die Erfolgsbemessung wird das Bereinigte EBITDA jedes Geschéftsjahres im
Leistungszeitraum ermittelt und mit dem im ersten Quartal des jeweiligen Geschéftsjahres fir
das Geschaftsjahr prognostizierten Bereinigten EBITDA verglichen. Die prognostizierte und die
im Vorjahr tatsachlich erreichte Kennzahl wird im Geschaftsbericht veroffentlicht.
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Die Zielvorgabe fir das jeweilige Jahr ist erreicht, wenn das Bereinigte EBITDA das
prognostizierte Bereinigte EBITDA oder mehr betragt. Die Mindestzielvorgabe ist erreicht, wenn
das Bereinigte EBITDA 75 % des prognostizierten Bereinigten EBITDA erreicht oder Uberschreitet.

Wird die Mindestzielvorgabe in einem Geschaftsjahr nicht erreicht, verfallen 25 % der gewahrten
Restricted Share Awards. Wird die Zielvorgabe fiir das Erfolgsziel in einem Geschaftsjahr erreicht,
werden 25 % der gewdhrten Restricted Share Awards in Bezugsrechte auf jeweils eine Aktie der
Evotec SE umgewandelt. Wird die Mindestzielvorgabe in einem Geschaftsjahr genau erreicht,
werden 12,5 % der gewahrten Restricted Share Awards in Bezugsrechte auf jeweils eine Aktie
der Evotec SE umgewandelt. Wird die Mindestzielvorgabe in einem Geschéftsjahr erreicht, die
Zielvorgabe aber nicht, werden entsprechend der tatsdchlichen Zielerreichung in dem
Geschaftsjahr zwischen 12,5 % und 25 % der gewahrten Restricted Share Awards in Bezugsrechte
auf jeweils eine Aktie der Evotec SE umgewandelt.

Fiir die Mitglieder des Vorstands, denen zur letzten Zuteilung unter dem Plan im Geschéftsjahr
2022 Restricted Share Awards gewahrt wurden, hat der Aufsichtsrat weitere Performance-
Kriterien hinsichtlich des Umsatzwachstums der Evotec Gruppe, der Anzahl der verpartnerten
Projekten und der Implementierung einer ESG-Strategie sowie der langfristigen
Organisationsentwicklung festgelegt. Aus Wettbewerbsgriinden werden diese erst riickblickend
nach Ablauf des Leistungszeitraums veroéffentlicht.

Die Funktionsweise des Restricted Share Plan 2020 gestaltet sich wie folgt:

| Wartezeit (Gewahrung Oktober) > Ausiibungszeitraum

I Wartezeit (Gewahrung Mai) > Ausiibungszeitraum
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Die Auszahlungskurve des KPIs Bereinigtes EBITDA gestaltet sich wie folgt:

Leistungsindikator » Bereinigtes EBITDA

Ziel » Prognose bereinigtes EBITDA fiir das gesamite Geschiiftsjahr

Minimalziel b 75 % des fiir das gesamte Geschiftsjahr prognostizierten bereinigten EBITDA
Performance-Check | » Jihrlich nach Freigabe des Geschiiftsberichts durch den Aufsichesrat
Ergebnis des Performance-Check [ » Anwendbarer Prozentsatz fiir das vergangene Geschiftsjahr

Kalibrierung - » Anwendbar Prozentsatz der gesamten Anzahl der gewihrten Awards
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Im Geschaftsjahr 2023 sind keine Restricted Share Awards an Vorstandsmitglieder mehr
ausgegeben worden, noch ausiibbar geworden.

Ausblick zur variablen Vergiitung

Mit dem Verglitungssystem 2022 sind transparente und quantifizierbare ESG Kriterien in die
variablen Verglitungskomponenten aufgenommen worden. Ein substanzieller Anteil der
kurzfristigen einjahrigen Verglitung muss zukiinftig langfristig in Aktien des Unternehmens
investiert werden und fir einen Zeitraum von drei Jahren gehalten werden, um eine starkere
Angleichung der Interessen der Vorstandsmitglieder mit den Aktionarsinteressen zu erzielen. Die
Performance-Periode des von der Hauptversammlung am 22. Juni 2022 beschlossenen Share
Performance Plan 2022 wurde auf vier Jahre erhoht und der Pay-for-Performance-
Zusammenhang nachhaltig gestarkt. Zudem ist die Verglitungskomponente ,Restricted Share
Plan 2020“ nicht mehr Bestandteil des neuen Vergitungssystems und wird seit dessen
Inkrafttreten nicht mehr an Mitglieder des Vorstands begeben.

Sonstige Vergiitungsregelungen

Von einem Dritten zugesagte oder gewahrte Leistungen

Im Berichtsjahr wurden keinem Mitglied des Vorstands von einem Dritten im Hinblick auf seine
Tatigkeiten als Vorstandsmitglied Leistungen zugesagt oder gewahrt.

Malus und Clawback-Regelungen

In begriindeten Fillen kann der Aufsichtsrat variable Verglitungskomponenten einbehalten
(Malus-Klausel) oder zurlickfordern (Clawback), wenn ein Vorstandsmitglied in
schwerwiegender Weise gegen seine Pflichten, insbesondere gegen seine Compliance-Pflichten,
verstoRen hat. Derartige Riickforderungsklauseln sind in den derzeitigen Anstellungsvertragen
aller Vorstandsmitglieder enthalten.

Die Gesellschaft hat von der ihr darunter gewdhrten Moglichkeit, variable Vergitung
einzubehalten oder zurlickzufordern, im Geschaftsjahr 2023 keinen Gebrauch gemacht. Mit dem
Ausscheiden von Dr Lanthaler als Vorstandsvorsitzenden Anfang Januar 2024 wurde allerduings
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vereinbart, fir 2023 keinen Bonus mehr auszuzahlen.

Abfindungsregelungen

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags, ohne
dass ein wichtiger Grund fiir die Beendigung der Vorstandstatigkeit vorliegt, werden auf maximal
zwei Jahresvergitungen begrenzt und betragen nicht mehr als die Jahresvergltung fir die
Restlaufzeit des Dienstvertrags (Abfindungs-Cap). Wird der Anstellungsvertrag aus einem von
dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an
das Vorstandsmitglied. Die fur die Berechnung der Abfindung maRgebliche Jahresverglitung
entspricht der Grundverglitung zuziglich des Zielbonus.

Kontrollwechsel (Change of Control)

Im Falle eines Erwerbs von mindestens 30 % der Aktien der Evotec SE durch eine/n Aktionar/in
oder eine dritte Partei, konnen die Mitglieder des Vorstands ihren Anstellungsvertrag
auBerordentlich kiindigen, sofern sich in Folge des Kontrollwechsels ihre Aufgaben und
Verantwortung wesentlich verdandern. Jederzeit innerhalb einer Frist von zwolf Monaten nach
Eintritt eines solchen Kontrollwechsels, kann das Recht zur auRerordentlichen Kiindigung mit
einer Kindigungsfrist von drei Monaten ausgelibt werden. Nach Ablauf der Kiindigungsfrist
endet die Verpflichtung des Unternehmens zur Zahlung jeglicher Verglitungsleistungen, mit
Ausnahme einer einmaligen Abfindung in HOhe von 18 Monatsgehéltern des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, berechnet aus der Summe der Grundvergitung und Geldwert etwaiger
Nebenleistungen.

Wenn wahrend der Sperrfrist fir die Share Performance Awards ein Kontrollwechsel eintritt,
werden die Zuteilungen fiir alle Teilnehmer, die im Rahmen des Share Performance Plans 2017
gemacht wurden, unwiderruflich ibertragen und vorbehaltlich bestimmter Grenzen vollstandig
in bar abgerechnet. Mit dem Share Performance Plan 2022 wurde die Schwelle fiir einen
Kontrollwechsel, der zur unwiderruflichen Ubertragung und Auszahlung der Share Performance
Awards fuhrt, von 30% auf > 50% angehoben. Zudem wurde festgelegt, dass die unwiderrufliche
Ubertragung und Auszahlung nur erfolgt, wenn das betreffende Vorstandsmitglied als Folge des
Kontrollwechsel seinen Anstellungsvertrag auflerordentlich kiindigt, wenn sich in Folge des
Kontrollwechsels die Aufgaben und Verantwortung wesentlich verdandern.

Wenn es wahrend der Wartezeit der Restricted Share Awards zu einem Kontrollwechsel kommt,
werden die Zuteilungen, die im Rahmen des Restricted Share Plans 2020 gemacht wurden,
vorbehaltlich bestimmter Einschrankungen bei Falligkeit sofort in bar beglichen. Der
Abrechnungsbetrag soll dabei auf Basis der fiktiven Zahl der ausiibbaren Bezugsrechte berechnet
werden und vorbehaltlich der anzuwendenden Hoéchstgrenze. Dies soll unter der Annahme
geschehen, dass die Ziele der entsprechenden KPIs fiir die Jahre erreicht sind, fir die zu diesem
Zeitpunkt noch keine abschlieRende Beurteilung vorliegt.

Wettbewerbsverbote

Mit den Vorstandsmitgliedern sind Wettbewerbsverbote flr die Zeit nach ihrem Ausscheiden
vereinbart. Daflr leistet die Evotec SE nach Beendigung des Anstellungsvertrags zwolf Monate
lang Ausgleichszahlungen. Die Ausgleichszahlungen belaufen sich fir die Dauer des
Wettbewerbsverbots insgesamt auf 50 % der gewahrten Direktvergltung (Grundvergiitung und
variable Vergiutung) im Jahr vor Beendigung des Dienstverhaltnisses und werden in gleichen
monatlichen Raten ausgezahlt.
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Die im Verglitungssystem 2021 festgelegte Maximalvergitung findet flir alle Mitglieder des
Vorstands Anwendung, deren Vertrag vor Inkrafttreten des Vergitungssystem 2022 mit der
Hauptversammlung 2022 geschlossen oder erneuert wurde (Dr. Werner Lanthaler, Dr. Craig
Johnstone, Dr. Matthias Evers). Der Aufsichtsrat ging bei dieser im Vergltungssystem 2021
festgelegten  Maximalverglitung von den aktuellen Jahres-Zielvergiitungen der
Vorstandsmitglieder aus. Unter Berlicksichtigung einer nicht ausgeschlossenen (moderaten)
Anhebung der Festvergiitung und einer einmaligen Gewahrung von Restricted Share Awards je
Vorstandsmitglied wahrend der voraussichtlich vierjahrigen Laufzeit des Verglitungssystems
ergibt sich die jahrliche Maximalverglitung im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG:

Maximalvergitung

Maximalvergiitung fiir Jahre ohne Gew @hrung Maximalvergiitung fiir Jahre mit Gew dhrung von

Funktion von Restricted Share Awards (in Tsd. €) Restricted Share Awards (in Tsd. €)
Vorstandsvorsitzender (CEO) 6.000 15.600
Mitglied des Vorstands 3.500 7.100

Die im Vergltungssystem 2022 festgelegte Maximalvergilitung findet fiir alle Mitglieder des
Vorstands Anwendung, deren Vertrag nach Inkrafttreten des Verglitungssystem 2022 mit der
Hauptversammlung 2022 geschlossen oder erneuert wurde (Dr. Cord Dohrmann und Laetitia
Rouxel). Die jahrliche Maximalverglitung im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir nach
Inkrafttreten des Vergltungssystem 2022 geschlossene Vertrage betragt:

Maximalvergiitung fir Jahre ohne Gewahrung

Funktion von Restricted Share Awards (in Tsd. €)

7.050
3.400

Vorstandsvorsitzender (CEQO)

Mitglied des Vorstands

Die maRgebliche betragsgemale Hochstgrenze wurde im Berichtsjahr nicht tGberschritten.

Share Ownership Guideline

Mit dem Vergiltungssystem 2022 werden die Vorstandsmitglieder verpflichtet, wahrend der
Dauer der Bestellung zum Mitglied des Vorstands Aktien der Evotec SE zu halten, wobei diese
Pflicht erstmals spatestens nach Ablauf von finf Jahren seit der erstmaligen Bestellung zum
Mitglied des Vorstands erfiillt sein muss ("Aufbauphase"). Das Aktienhalteprogramm soll die
Mitglieder des Vorstands zur Steigerung des Unternehmenswerts im Sinne der Aktionare
incentivieren. Der zu investierende Betrag richtet sich hierbei nach der Brutto-Grundverglitung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Der Vorsitzende verpflichtet sich zu einem Investment in
Evotec-Aktien in Hohe von 300 % seiner Bruttogrundvergiitung und die weiteren ordentlichen
Vorstandsmitglieder von 100 % ihrer jeweiligen Bruttogrundvergiitung.

Zum 31. Dezember 2023 wurden die folgenden Anteilsbesitze der jeweiligen Vorstdnde
berichtet:

Outstanding Granted Outstanding Granted Restricted
Shares Shares from unvested Shares from unvested Shares from
vested SPA's | SPA's (total) | vested RSA's | RSA's (total) STI Payout
Management Board
Dr Werner Lanthaler 1.550.000| 0 170.182 0 71.642
Enno Spillner 58.049 0] 61.663] 0 0]
Dr Cord Dohrmann 195.079 0] 85.350] 0 29.851 2.951
Dr Craig Johnstone 20.161 0] 73.217| 0 34.980
Dr Matthias Evers 0 0 37.808| 0 39.353]
Laetitia Rouxel 0] 0] 0] 0] 0]
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Zielvergutung der gegenwartigen Vorstandsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr 2023

Die folgende Tabelle stellt die jeweilige Zielvergiitung der Vorstandsmitglieder fir das
Geschaftsjahr 2023 und freiwillig fir das Geschaftsjahr 2022 dar. Diese umfasst die fir das
jeweilige Geschéftsjahr zugesagte Zielvergiitung, die im Falle einer Zielerreichung von 100 %

gewahrt wird.
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Laetitia Rouxel
Mitglied des Vorstands (CFO)

2023 # 2022 2023 # 2022
in % in % in % in%
in Tsd. € Gesamt  in Tsd. € Gesamt  in Tsd. € Gesamt  in Tsd. € Gesamt
Leistungsunabhangige Grundvergiitung' 600  23,6% 600  23,6% 338  333% - 0,0%
Vergiitung
+ Nebenleistungen 141 5,5 % 141 5,6 % 371 36,7 % - 0,0 %
= Summe 4 29,2 % 741 29,2 % 709 70,0 % - 0,0 %
Kurzfristige einjahrige
Leistungsabhingige + Vergiitung (STI)
Vergiitung Bonus 600  236% 600  23,6% 484 478% - 0,0%
Langfristige mehrjahrige
+ Vergiitung (LTI)
Restricted Share Plan 2020 - 0,0 % - 0,0 % - 0,0 % - 0,0 %
Share Perfomance Plan
2017/2022 1.200 47,2 % 1.200 47,2 % - 0,0 % N 0,0 %
= Gesamt-Zielvergiitung 2.541  100,0 % 2.541 100,0 % 1193 117,8% - 0,0 %
Dr. Cord Dohrmann Dr. Matthias Evers
Mitglied des Vorstands (CSO) Mitglied des Vorstands (CBO)
2023 # 2022 2023 # 2022
in % in % in % in %
inTsd.€  Gesamt inTsd.€ Gesamt inTsd.€ Gesamt inTsd.€  Gesamt
Leistungsunabhingige Grundvergiitung 450  26,1% 417 294% 400  30,0% 27 192%
Vergiitung
+ Nebenleistungen 56 3,3% 52 3,7 % 54 4,0 % 37 2,7%
= Summe 506 29,4 % 469 33,1% 454 34,0 % 304 21,9 %
Kurzfristige einjahrige
Leistungsabhingige + Vergiitung (STI)
Vergiitung Bonus 484 281 % 348 246% 280  21,0% 187 134%
Langfristige mehrjahrige
+ Vergiitung (LTI)
Restricted Share Plan 2020 - 0,0 % - 0,0 % - 0,0 % 900  647%
Share Perfomance Plan
2017/2022 731 42,5 % 600 42,3 % 600 45,0 % - 0,0 %
= Gesamt-Zielvergiitung 1721 100,0 % 1.417  100,0 % 1.334 100,0 % 1.391  100,0 %
Dr. Craig Johnstone Enno Spillner
Mitglied des Vorstands (COO) Mitglied des Vorstands (CFO)
2023 # 2022 2023 # 2022
in % in % in % in %
inTsd.€  Gesamt inTsd.€ Gesamt inTsd.€ Gesamt inTsd.€  Gesamt
Leistungsunabhingige Grundvergiitung 400  30,3% 400 189% 80  79% 320 293%
Vergiitung
+ Nebenleistungen 42 3.2% 42 2,0% 22 2,2% 67 6,2 %
= Summe 442 33,4 % 442 20,8 % 102 10,1 % 387 35,5 %
Kurzfristige einjahrige
Leistungsabhingige + Vergiitung (STI)
Vergiitung Bonus 280 212% 280 132% 430 425% 24 205%
Langfristige mehrjahrige
+ Vergiitung (LTI)
Restricted Share Plan 2020 - 0,0 % 800 37,7 % - 0,0 % - 0,0 %
Share Perfomance Plan
2017/2022 600 45,4 % 600 28,3 % 480 47,4 % 480 44,0 %
= Gesamt-Zielvergiitung 1.322 100,0 % 2.122 100,0 % 1.012 100,0 % 1.091 100,0 %

Im Geschiftsjahr gewahrte und geschuldete Vergiitung der gegenwartigen
Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

Die folgenden Tabellen stellen die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022 und 2023
gewadhrten und geschuldeten festen und variablen Vergilitungsbestandteile gemaR § 162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG dar. Da die dem Jahresbonus 2023 zugrunde liegende Tatigkeit im Geschaftsjahr
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2023 vollstandig erbracht wurde, wird dieser der im Geschaftsjahr 2023 gewahrten und
geschuldeten Vergitung zugerechnet und folglich in diesem Vergitungsbericht ausgewiesen.

Neben den Verglitungshohen wird gemald § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG auch der relative Anteil
aller festen und variablen Vergitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung angegeben. Diese
relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrten und geschuldeten
Verglitungsbestandteile gemald § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Dr. Werner Lanthaler Laetitia Rouxel
Vorstandsvorsizender (CEQ) Mitglied des Vorstands (CFO)
2023 4 2022 2023 4 2022
in % in % in % in %
- inTsd € Gesarmt in Tsd. € Gesant_ inTsd. € Gesamt__ in Tsd. € Gesarrt
Leistungsunabhangige Grundvergatung fr das GJ 500 309 % 800 238% 338 283% - 00%
Verglitung
+ Nebenleistungen fir das GJ 141 3% 141 56 % 31 31 % - 0,0 %
_= Summe 741 38.2% 741 294 % 709 593 % - 0,0%
Lmst,.\lngsabhanglge Kurzristige einjdhrige
Vergiitung + Vergiitung (STI)
Bonus fir das GJ? - 00 % 578 23.0% 181 152 % - 0,0 %
Langfristige m ehrjahrige
+ Vergiitung (LTI)
Restricted Share Plan 2020 - 0.0 % - 0.0 % - 0.0 % - 0.0 %
Share Perfomance Plan 2017/2022 1.200 618 % 1.200 476 % - 00% - 0,0%
Gesamtvergiitung
= i.S.v. § 162 AktG 1.941 100,0 % 2.519  100,0 % 890 74,5 % - 0.0
Dr. Cord Dohrmann Dr. Matthias Evers
Mitglied des Vorstands (CSO) Mitglied des Vorstands (CBO)
2023 # 2022 2023 # 2022
in % in % in % in %
_ in Tsd € Gesamt in Tsd. € Gesant  inTsd € Gesamt  inTsd. € Gesart
Leistungsunabhingige Grundvergiitung fir das GJ' 450 304 % M7 297% 400  335% 67 193%
Vergiitung
+ Nebenleistungen fiir das GJ 56 38% 52 3.7 % 54 45% 37 2.7 %
_= Summe 506 34.2% 469 334 % 454 38.0 % 304 22,0%
Lmsh..lmgsabhanglge Kurzristige einjihrige
Vergiitung + Vergiitung (ST)
Bonus furdas GJ 242 164 % 335 239% 140 11,7% 180 13,0 %
Langfristige m ehrjihrige
+ Vergiitung (LTI)
Restricted Share Plan 2020 - 0,0% - 0,0% - 0,0% 900 65,0 %
Share Performance Plan 2017/2022 [l 494 % 600 427 % 600 503 % - 0,0 %
Gesamtvergiitung
= i.S.v. § 162 AktG 1.479 100,0 % 1.404  100,0 % 1.194 100,0 % 1.384 100,0
Dr. Craig Johnstone Enno Spillner
IMitglied des Vorstands (COO) Mitglied des Vorstands (CFO)
20234 2022 2023 ¢ 2022
in % in % in % in %
_ in Tsd € Gesamt inTsd € Gesarmi  in Tsd € Gesamt  inTsd € Gesarrt
Leistungsunabhingige Grundvergitung firr das GJ 400 338 % 400 189% 80 131% 20 295%
Verglitung
+ Nebenleistungen fir das GJ 42 36% 42 2,0 % 22 36% &7 6,2 %
_= Summe 442 374% 442 209 % 102 16,7 % 387 357 %
Lmsu..‘mgsabhanglge Kurzfristige einjahrige
Vergiitung + Verglitung (ST)
Bonusfirdas GJ 140 118% 270 128 % 28 46 % 216 19,8 %
Langfristige m ehrjdhrige
+ Verglitung (LTI)
Restricted Share Plan 2020 - 00% 800 379% - 00% - 0,0 %
Share Perfomance Plan 2017/2022 600 508 % 600 284 % 480 787 % 480 443 %
Gesamtvergiitung
= i.S.v. § 162 AktG 1.182 100,0 % 2112 1000 % 610 100,0 % 1.083 100,0 %

1 Die jahrliche Grundvergitung von Dr. Cord Dohrmann wurde mit Wirkung vom 01. September 2022 von 400.000 €
auf 450.000 € erhoht. Daraus ergibt sich eine feste Grundverguitung von 417.000 € fiir das Geschéftsjahr 2022
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Wie zuvor, wird die Verglitung an Dr Craig Johnstone von der Evotec (France) SAS gezahlt und
deckt sowohl die Vorstandstatigkeit bei der Evotec SE als auch die Tatigkeit als Standortleiter in
Toulouse ab. Grundséatzlich werden die Tatigkeiten der Vorstdnde kostenmafRig auf die
Konzerngesellschaften angemessen verteilt.

Im  Geschéftsjahr 2023  wurden keine  Abfindungszahlungen an  ausscheidende
Vorstandsmitglieder gezahlt. Frau Laetitia Rouxel erhielt im Geschéftsjahr 2023 einen sog. Sign-
On Bonus von €300.000, der im April 2023 ausgezahlt wurde. Eine weitere Tranche in selber
Hohe wird im April 2024 fallig.

F. Im Geschiftsjahr 2023 gewidhrte und geschuldete Vergiitung der friiheren
Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

Im Geschaftsjahr 2023 ist Enno Spillner (CFO) aus dem Vorstand ausgeschieden. Leistungen oder
Zusagen von Leistungen an Enno Spillner sind unter Ziffer D und E berichtet.

G. Im Geschiftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergiitung der gegenwartigen
Aufsichtsratsmitglieder geman § 162 AktG

Die Mitglieder des Aufsichtsrats von Evotec haben gemal § 13 Absatz 1 der Satzung der Evotec
SE Anspruch auf eine feste Vergiitung sowie auf Auslagenerstattung. In Ubereinstimmung mit
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden die Positionen des
Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden im Aufsichtsrat ebenso wie die Positionen
als Vorsitzender oder Mitglied eines Ausschusses bei der Festlegung der Verglitung der einzelnen
Mitglieder berticksichtigt. So erhalt nach der Billigung durch die Hauptversammlung 2019 jedes
Aufsichtsratsmitglied eine feste Vergilitung in Hohe von 50.000 €. Der Vorsitzende erhalt 125.000
€ und sein(e) Stellvertreter(in) 60.000 €. Die Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats
erhalten 10.000 € pro Ausschuss; der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt 25.000 €.

Grundvergiitung Ausschussvergiitung Gesamtvergiitung
in % in %

in€ Gesamt in€ Gesamt in€
Prof. Dr. Iris Léw-Friedrich 2023 125.000 83,3% 25.000 16,7% 150.000
(seit 06/2014) 2022 125.000 83,3% 25.000 16,7% 150.000
Roland Sackers 2023 60.000 63,2% 35.000 36,8% 95.000
(seit 06/2019) 2022 60.000 63,2% 35.000 36,8% 95.000
Dr. Mario Polywka 2023 50.000 83,3% 10.000 16,7% 60.000
(seit 06/2019) 2022 50.000 83,3% 10.000 16,7% 60.000
Dr. Elaine Sullivan 2023 50.000 71,4% 20.000 28,6% 70.000
(seit 06/2015) 2022 50.000 76,6% 15.275 23,4% 65.275
Kasim Kutay 2023 - - -
(bis 06/2022) 2022 23.626 100,0% 4.725 16,7% 28.351
Dr. Constanze Ulmer-Eilfort 2023 50.000 58,8% 35.000 41,2% 85.000
(seit 06/2021) 2022 50.000 68,3% 23.187 31,7% 73.187
Camilla Macapili Languille 2023 50.000 83,3% 10.000 16,7% 60.000

(seit 06/2022) 2022 26.374 83,3% 5.275 16,7% 31.649
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H. Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Ubersicht stellt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwicklung
der im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Verglitung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder im Vergleich zur durchschnittlichen Verglitung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf Vollzeitdquivalenzbasis sowie ausgewahlter Ertragskennziffern der Evotec-
Gruppe dar.

Fir die Darstellung der Ertragslage des Konzerns wird das Ergebnis aus dem Einzelabschluss der
Gesellschaft, das Bereinigte EBITDA und der Umsatz der Evotec-Gruppe sowie die
Aktienkursentwicklung und die Entwicklung des Relativen Total Shareholder Returns (TSR) der
Evotec SE in den Vergleich einbezogen.

Fiir die Darstellung der durchschnittlichen Verglitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird
die Zielverglitung fur alle Mitarbeitenden (ohne Auszubildende, Studierende und Praktikanten)
auf der Basis von Vollzeitdquivalenz herangezogen. Dabei wird auf die in Deutschland
beschiftigte Belegschaft der Evotec SE abgestellt.

Veréande- Verénde- Verénde- Veréande-
Geschéftsjahr 2023 rung in % 2022 rung in % 2021  rungin % 2020 rungin % 2019
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag der Evotec SE gem. HGB (in Mio. €) (97,9  -4759% (17,0) * 38,8 % (27,8) 14,9 % (24,2) -187,7% 27,6
Bereinigtes EBITDA der Evotec-Gruppe (in Mio. €) 66,4 -34,7 % 101,7 -5,2 % 107,3 0,6 % 106,7 -13,5 % 123,3
Umsatz der Evotec-Gruppe (in Mio. €) 7814 4,0 % 7514 21,6 % 618,0 23,4 % 500,9 12,2 % 446,4
Aktienkurs der Evotec SE (in €) 19,4 20,2 % 16,1 -61,2 % 41,6 55,6 % 26,7 29,7 % 20,6
Relativer TSR der Evotec SE ggii. TecDAX (in %-punkten) 13,4 - (39,7) - 31,8 - 271 - (10,1)
Durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeiter (in Tsd. €)
Durchschnittliche Vergilitung 77,7 -0,6 % 78 5,0 % 75 5.2 % 7 4,9 % 68
Vergiitung der Vorstadnde (in Tsd. €)
Dr. Werner Lanthaler 1.941 - 2.519 -46,0 % 4.661 130,6 % 2.021 10,0 % 1.837
Dr. Cord Dohrmann 1.479 - 1.404 -32,9 % 2.092 80,6 % 1.158 34,4 % 862
Dr. Matthias Evers 1.194 - 1.384
Dr. Craig Johnstone 1.182 - 2112 127,9 % 927 -0,2 % 929 21,1 % 767
Laetitia Rouxel 890
Vergiitung ehemaliger Vorsténde (in Tsd. €)
Enno Spillner 610 - 1.083 20,8 % 897 -0,5 % 901 20,8 % 746
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (in Tsd. €)
Prof. Dr. Iris Low-Friedrich (seit 06/2014) 150 0,0 % 150 31,6 % 114 62,9 % 70 7.7% 65
Roland Sackers (seit 06/2019) 95 -1,0 % 96 6,7 % 90 5,9 % 85 84,8 % 46
Dr. Mario Polywka (seit 06/2019) 60 0,0 % 60 9.1 % 55 10,0 % 50 85,2 % 27
Dr. Elaine Sullivan (seit 06/2015) 70 77 % 65 8,3 % 60 0,0 % 60 0,0 % 60
Dr. Constanze Ulmer-Eilfort (seit 06/2021) 85 16,4 % 73 121,2 % 33
Camilla Macapili Languille (seit 06/2022) 60 87,5 % 32
Vergiitung i Aufsi itgli (in Tsd. €)
Bernd Hirsch (bis 06/2019) - - - - - - - -100,0 % 44
Dr. Claus Braestrup (bis 06/2019) - - - - - - - -100,0 % 28
Michael Shalmi (bis 06/2020) - - - - - -100,0 % 27 -55,0 % 60
Prof. Dr. Wolfgang Plischke (bis 06/2021) - - - -100,0 % 68 -54,7 % 150 0,0 % 150
Kasim Kutay (bis 06/2022) - 28 -53,3 % 60 81,8 % 33

* Ergebnis 2022 korrigiert von -8,3 Mio zu -17,0 Mio gegeniiber Bericht 2022.

. Sonstiges

Evotec unterhalt eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir die Vorstandsmitglieder
(,D&O0 Versicherung”). Diese Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab,
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dass Vorstandsmitglieder bei der Ausiibung ihrer Tatigkeit flir Vermdgensschaden in Anspruch
genommen werden. Die Versicherung beinhaltet einen Selbstbehalt fiir die Vorstandsmitglieder,
der den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht.

J. Ergdnzende Hinweise

Dieser Bericht liegt auch in einer englischsprachigen Ubersetzung vor. Bei evtl. Abweichungen
gilt die deutsche Fassung als malRgebliche Fassung.

VERMERK UBER DIE FORMELLE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die Evotec SE, Hamburg

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Evotec SE, Hamburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2023 bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG im Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Verglitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Priufungsstandards: Die Priifung des Verglitungsberichts nach § 162 Abs.
3 AktG (IDW PS 870) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers® unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchpriifer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergutungsberichts,
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=1
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=2
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,
und hierliber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefuhrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergiutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Verglitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs.
3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts nicht gepriift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht
un.ter Beriicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fiir
Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungsbericht irrefihrende Darstellungen in Bezug
auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben
oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefliihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Berlin, 22. April 2024

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Silvia Sartori Julia Wirth
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=1
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=2
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=1
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=2
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=3
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Beschreibung des Systems zur Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder (Punkt 7.3. der Tagesordnung)

GemaB § 113 AktG soll die Aufsichtsratsvergitung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und der Lage der
Gesellschaft stehen. Die personlichen Anforderungen an die
Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere an den Vorsitzenden, hinsichtlich ihrer
Qualifikation und dem zeitlichen Aufwand haben in den vergangenen Jahren
erheblich zugenommen. Evotec geht davon aus, dass diese Entwicklung in Zukunft
anhalten wird und mit einem hdheren Risiko und steigenden Haftungsrisiken der
Aufsichtsratsmitglieder einhergeht. Dabei steht die Gesellschaft im internationalen
Wettbewerb um hochkaratige Aufsichtsratskandidaten, die das Anforderungsprofil
der Evotec SE erfllen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats von Evotec haben gemaB § 13 Absatz 1 der Satzung
der Evotec Anspruch auf eine feste Vergltung sowie auf Auslagenerstattung. In
Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Kodex werden die Positionen des
Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden im Aufsichtsrat ebenso wie
die Positionen als Vorsitzender oder Mitglied eines Ausschusses bei der Festlegung
der Verglitung der einzelnen Mitglieder berlicksichtigt. So erhalt nach der Billigung
durch die Hauptversammlung 2024 jedes Aufsichtsratsmitglied eine feste
Vergitung in Héhe von Euro 65.000,00 statt bisher Euro 50.000,00. Der/die
Vorsitzende erhalt weiterhin Euro 125.000,00 und sein(e) Stellvertreter(in) Euro
105.000,00 statt bisher Euro 60.000,00. Die Mitglieder von Ausschissen des
Aufsichtsrats erhalten Euro 15.000,00 statt bisher Euro 10.000,00 pro Ausschuss;
der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt Euro 30.000,00 statt bisher Euro
25.000,00.

§ 13 der Satzung nach erfolgter Zustimmung durch die Hauptversammlung 2024
lautet:

~8§ 13
Vergiitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer
nachgewiesenen Auslagen sowie der etwa auf ihre Verglitung und
Auslagen entfallenden Umsatzsteuer fiir jedes Geschéftsjahr,
beginnend mit dem Geschéftsjahr 2024, eine feste Vergltung nach
MaBgabe der nachfolgenden Bestimmungen.

(2) Die feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare jéhrliche
Vergitung betrdgt € 65.000,00 je einfaches Aufsichtsratsmitglied.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt eine jéhrliche Festverglitung
in H6éhe von € 125.000,00, sein Stellvertreter in Hbéhe von €
105.000,00.

(3) Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten zuséatzlich zu
der Festvergiitung nach Abs. (1) eine jdhrliche Festvergiitung in
Hbéhe von € 15.000,00 je Ausschussmitgliedschaft; der Vorsitzende
eines Ausschusses erhalt € 30.000,00. Die vorstehenden Betrége fiir
Ausschussmitgliedschaften setzen voraus, dass der betreffende
Ausschuss im  Geschéftsjahr getagt hat. Die zuséatzliche
Ausschussverglitung ist zusammen mit der Aufsichtsratsverglitung
nach Abs. (2) zahlbar.

(4) Besteht die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat nicht wéhrend des
gesamten Geschéftsjahres, erhéalt das betreffende
Aufsichtsratsmitglied die Verglitung zeitanteilig. Ubt ein Mitglied des
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Aufsichtsrats eine mit einer erhéhten oder zuséatzlichen Verglitung
verbundene Funktion nicht wédhrend des gesamten Geschéftsjahres
aus, findet in Ansehung des mit der betreffenden Funktion
verbundenen Teils der Vergltung der vorstehende Satz
entsprechende Anwendung.

(5) Die Gesellschaft versichert auf ihre Kosten die Mitglieder des
Aufsichtsrats gegen zivil- und strafrechtliche Inanspruchnahme im
Zusammenhang mit der Wahrnehmung ihrer Mandate in einer
angemessenen Héhe (D&O-Versicherung) und dbernimmt die Kosten
der mit einer solchen Inanspruchnahme im Zusammenhang
stehenden Rechtsverteidigung sowie der auf diese Kosteniibernahme
etwa anfallenden Steuern.

(6) Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats gemdB den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils gliltigen
Fassung die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaBnahmen  wahrnehmen, erstattet ihnen die
Gesellschaft die dadurch anfallenden angemessenen Kosten.™

Die vorgeschlagene Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder bewegt sich innerhalb
des Ublichen Marktrahmens bei Unternehmen des MDAX und TecDAX und lbersteigt
diesen nicht. Auch das System der Vergitung, welches unverandert ausschlieBlich
eine Festvergltung und keine zusatzliche variable Komponente vorsieht, entspricht
dem Uberwiegend gangigen System der Aufsichtsratsverglitung der oben genannten
Unternehmen, die flir einen Vergleich durch einen unabhdngigen externen
Verglitungsberater in 2023 herangezogen wurden.

Hinzu kommen der zusatzliche Aufwendungsersatz, auf den die Mitglieder des
Aufsichtsrats von Gesetzes wegen einen Anspruch haben, sowie die Einbeziehung
in eine Gruppen-D&O0O-Versicherung, wobei jedes Aufsichtsratsmitglied einen
angemessenen Selbstbehalt von derzeit Euro 10.000,00 zu tragen hat.
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